ABSTRACT
INTRODUCCION

TILAPIA ROJA 2003
UNA EVOLUCION DE 22 ANOS, DE LA INCERTIDUMBRE AL EXITO

Luis Fernando Castillo Campo
Carrera 25 No 6-66
Tel. (00572) 5142483

Cali, Valle (Colombia)

E-mail: Ifcas_2000@yahoo.com

PRODUCCION ACUICOLA MUNDIAL

TILAPIA ROJA

PISCICULTURA, MEDIOAMBIENTE Y REGLAMENTOS

GENETICA

UNA HISTORIA LIGADA A LA EVOLUCION DEL MERCADO INTERNACIONAL
1940 - 1968

1969 - 1979

1980 - 1985

1986 - 1990

1991 - 1995

ANO 1992 IMPORTACIONES DE TILAPIA A EU.
ANO 1993 IMPORTACIONES DE TILAPIA A EU.
ANO 1994 IMPORTACIONES DE TILAPIA A EU.
ANO 1995 IMPORTACIONES DE TILAPIA A EU.
1996 - 2000

ANO 1996 IMPORTACIONES DE TILAPIA A EU.
ANO 1997 IMPORTACIONES DE TILAPIA A EU.
ANO 1998 IMPORTACIONES DE TILAPIA A EU.
ANO 1999 IMPORTACIONES DE TILAPIA A EU.
ANO 2000 IMPORTACIONES DE TILAPIA A EU.
2001 - 2005

ANO 2001 IMPORTACIONES DE TILAPIA A EU.
ANO 2002 IMPORTACIONES DE TILAPIA A EU.
ANO 2003 IMPORTACIONES DE TILAPIA A EU.

(Hasta Septiembre)

NUEVAS TECNOLOGIAS DE PRODUCCION INDUSTRIAL

NUEVAS TECNOLOGIAS DE PROCESO Y FRIO

PRESENTACIONES DEL PRODUCTO PROCESADO

COMERCIALIZACION
FUTURO
BIBLIOGRAFIA

ABSTRACT

A continuacion presento un completo documento historico, cronoldgico, técnico y critico sobre la evolucion del cultivo de la
Tilapia en las Américas, ligado con un relato personal de mi experiencia durante 22 afios continuos, progresando desde la
Piscicultura Artesanal de Fomento y Extension, hasta la Piscicultura Industrial y Comercial, ejerciendo actualmente la
Consultoria Internacional paralela al desarrollo de la Tilapia Roja, todos los datos presentados son reales, se encuentran
totalmente documentados y reflejan una dura lucha personal por la introduccion, produccion y comercializacion de una linea que
revoluciono la acuicultura mundial superando enormes conflictos personales, prejuicios contra la especie, serias y enconadas

oposiciones, profundas envidias, grandes resentimientos e intereses personales.

La introduccion, investigacion y produccion comercial de la Tilapia roja en la década de los 80 a Colombia, abren la puerta para
todo el desarrollo de esta prospera industria en la América Latina, se inician en conjunto con Costa Rica las exportaciones a EU,
pero luego la demanda interna absorbe toda la produccion, con excelentes precios. La investigacion genética ha sido determinante
en este desarrollo, en la actualidad las lineas rojas colombianas son muy superiores en rendimiento, adaptabilidad, supervivencia,
conversiones alimenticias y rendimientos en carne a las ofrecidas en el exterior por empresas especializadas en todo el mundo.

INTRODUCCION

“El peor fracaso es no intentar nadaO(W. Ward)



La TILAPICULTURA como su nombre lo indica, hace referencia al cultivo artesanal y comercial de las
TILAPIAS (Familia Cichlidae), siendo una de las actividades pertenecientes a la ACUICULTURA
especializada en el cultivo de PECES, la PISCICULTURA.

Para su manejo cientifico y técnico, las mas de 70 especies y 100 subespecies de tilapias han sido agrupadas
en cuatro géneros de la Tribu TILAPINI de acuerdo con sus habitos reproductivos:

Oreochromis (Gunther)
Tilapia (Smith)
Sarotherodon (Rupell)
Danakilia (Thys)

Sin embargo, la Dra. Ethelvyn Trewavas en 1983, realiza una nueva clasificacion basada en la denticion,
adicionando dos géneros: Tristamella y Pelmatochromis.

El nombre de TILAPIA fue empleado por primera vez por SMITH en 1840, es un vocablo africano que significa
“PEZQy se pronuncia [tula'pEu], derivado de las palabras “THIAPEOdel Bechuana y “THLAPIGo “NGEGEQen
el idioma “SWAHILIOpoblacién indigena que habita en la Costa del Lago Ngami (Africa). Los japoneses la
llaman TELEPIA, los alemanes TILAPIE y en muchos paises en el mundo también ha sido llamada PERCA
(PERCH), SAINT PETER’'S FISH, BREAM, CHERRY SNAPPER, NILE PERCH, HAWAIIAN SUN FISH,
MUDFISH, RED GOLDEN, RED GALILEA, PARGO ROJO DE AGUA DULCE, PARGO CARDENALILLO,
PARGO ROSADO (Venezuela), MOJARRA (Colombia, México), CARPA (México), HUACHINANGO DE AGUA
DULCE (México), MOJARRA LORA, NGA-SHWE-NI (Tilapia roja).

Remanentes fésiles del Grupo Tilapia han sido encontrados con aproximadamente 18 millones de afios de
antigiedad (Fryer and lles, 1972) cerca al Lago Victoria, pero fueron muy poco conocidas hasta su
redescubrimiento en el siglo pasado (Balarin, 1979). Las tilapias tienen ancestros netamente marinos
adaptados a los ambientes I6ticos y lénticos de aguas continentales.

Un miembro de Oreochromis niloticus, fue motivo de observaciones detalladas en Egipto hace 5.000 afios,
siendo frecuentes en muchos grabados egipcios, en donde era mirada como algo sagrado, simbolo y
esperanza de la reencarnacion (Balarin, 1979). Un bajorrelieve sobre "La MASTABA o TUMBA DE
AKTIHETEP" en Thebaine elaborado hace 2.500 afios antes de Cristo, muestra la pesca de la Tilapia con
redes en el Rio Nilo y el acto de abrirla por mitad con el fin de secarla al sol (FAO, 1966).

Existen referencias biblicas que indican que los estanques de peces eran comunes en Egipto a inicios del
primer milenio antes de Cristo (Isaias, 19 v. 8). La tilapia también conformd el mayor volumen pesquero de la
época, comercialmente se ha empleado los nombres de "Saint Peter Fish", "Sant Peter Fish" o “Saint Pierre
FishOhaciendo referencia al Apdstol pescador, quién la capturaba en sus redes en el Mar de Galilea o Lago
Kinneret (Sarotherodon galileus) junto con la “Perca de MoisésO(Moses Perch, Lutjanus russelli), también se
relaciona como el pez milagroso, ya que se supone que fue el pez empleado por Jesucristo en las laderas
cercanas al Lago Tiberiades para la multiplicacion de los peces y los panes (Mateo,14:15-21). Se considera
histéricamente que Aristoteles le dio su nombre por primera vez.

Las Tilapias son peces endémicos originarios de Africa y el Cercano Oriente, en donde se inicia la
investigacion a comienzos del siglo XIX, aprovechando sus caracteristicas y adaptabilidad se consideraron
ideales para la piscicultura rural, especialmente en el Congo Belga (actualmente Zaire); a partir de 1924 se
intensifica su cultivo en Kenia, sin embargo fue en el Extremo Oriente, en Malasia en donde se obtuvieron los
mejores resultados y se iniciara su progresivo cultivo en el ambito mundial.

Las Tilapias han sido introducidas en forma acelerada hacia otros paises tropicales y subtropicales en todo el
mundo, recibiendo el sobrenombre de las “gallinas acuaticasO ante la "aparente facilidad de su cultivo"
soportado en la rusticidad para su manejo, alta adaptabilidad a diferentes condiciones del medio, en algunos
casos aun las mas extremas, facil reproduccion, alta resistencia a enfermedades, alta productividad,
generalmente herbivoras aunque aceptan todo tipo de alimentos tanto naturales como artificiales, incluyendo
los producidos por intermedio de la fertilizacion organica o quimica lo que las convierte en peces omnivoros,
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sin embargo todas éstas ventajas se convirtieron s6lo en un espejismo para la gran mayoria de productores
quienes amparados en la supuesta facilidad del cultivo de la tilapia, realizaron enormes inversiones, dejando
de lado las experiencias previas de otras grandes inversiones realizadas las cuales luego de un largo y
tortuoso camino lograron salir adelante.

PRODUCCION ACUICOLA MUNDIAL

Después del arroz, los productos forestales, la leche y el trigo, los peces son el quinto producto agricola mas
importante y el mayor recurso de proteina animal que consumen mas de mil millones de personas en todo el
mundo, acidos grasos esenciales (especialmente acidos grasos poliinsaturados OMEGA 3), vitaminas (retinol
= vitamina A, E, D) y minerales (Yodo, Selenio) disponible para los humanos, proveen el 25% de la proteina
animal en paises desarrollados y mas del 75% en los paises en vias de desarrollo.

El 26.4% de los pescados y mariscos que son consumidos en todo el mundo provienen de la acuicultura, pero
en pocos afios esta cantidad equivaldra al 50%. El 90% de la produccion acuicola proviene de paises en
Desarrollo y en paises de bajos ingresos con déficit de alimentos. De este total solo el 13% proviene de la
acuicultura industrial, el resto proviene de explotaciones domesticas.

El consumo de pescado favorece la salud de la mujer embarazada y lactante, el desarrollo cerebral y el
aprendizaje de los nifios, protege la vista y la sanidad ocular, ofrece proteccion contra enfermedades
vasculares y tumores malignos.

La acuicultura y la pesca artesanal presentan un gran aporte a la ALIMENTACION mundial y comunitaria,
contribuyendo a la reduccion de la pobreza y la inseguridad alimentaria, reflejados en el hambre y la
malnutricién, al aportar bienestar nutricional, ingresos y oportunidades de empleo (FAO, 2003).

El consumo per capita mundial pasé de 0,5 en 1970 a 1,8 Kg en 2000, con excepcién de la China que en el
mismo periodo paso de 1 Kg a 19 Kg.

El Economista Peter Drucker asevera “La Acuicultura y no el INTERNET, representa las mas promisoria
oportunidad de inversion en el siglo 210(Aquaculture Magazine Buyer@ Guide, 2003).

Desde los anos 70 la produccion acuicola mundial ha crecido substancialmente contribuyendo enormemente a
la seguridad alimentaria mundial, y de la cual la tilapia es el segundo grupo mas importante de peces después
de las carpas chinas, con una produccion que solo en acuacultura pronto superara los 1,500,000 de
Toneladas Métricas (TM) de Tilapia, lo cual cobra importancia si consideramos que en 1989 la produccion fue
de 363,326 TM, llegando hasta 1,099,053 TM en 1999 que equivalen en dinero a US $ 1.4 billones de dolares.

La contribucion de la acuicultura en peso al suministro mundial de pescado aumento en del 5,3% en 1970 al
32,2% en 2000. Predomina tambien sobre otros sectores productores de alimento de origen animal, al
aumentar en forma regular en un 8,9% desde 1970, en comparacion del 1,4% de la pesca por captura y 2,8%
en la produccioén de carne en explotaciones en tierra (FAO, 2003).

La Producciéon acuicola mundial de mas de 200 diferentes especies en el afio 2000 fue de 45,71 millones de
TM con un valor de US $ 56,470 millones, el sector mas importante fue la Acuicultura Continental.

El continente Asiatico continia dominando la produccién acuicola mundial con crecimientos cercanos a 2,6
millones de TM por afio, de los 14 paises considerados lideres en la acuicultura, 9 son asiaticos, en su orden:
China, India, Japén, Indonesia, Tailandia, Bangladesh, Corea del Sur, Filipinas y Taiwan (China-Tainan).

Las Tilapias son el segundo grupo de peces mas producidos por la Acuacultura mundial, con una contribucion
a la produccion de aproximadamente el 20% del volumen total de peces, incrementandose en mas del 85%
exclusivamente entre 1984 y 1992. Siendo la especie O. niloticus (Tilapia nilética) equivalente al 80% de la
produccion, seguida de la O. mossambicus con el 5%.

En cuanto a la produccion mundial de Tilapia por paises, en 1998 la China (525,926 TM) fue el mas grande
productor, equivalente a mas del 50% de la produccién mundial, seguida de Tailandia (102,120 TM), Filipinas
(72.022 TM), Indonesia (70,030 TM), Egipto 52,755 TM), Taiwan (36,126 TM), Brasil (18.250 TM), Colombia
(15,240 TM), Malasia (12,625 TM) y Estados Unidos (8,961 TM). Otros paises que incrementaron
notablemente su produccion Israel, Cuba, México, Costa Rica, Honduras, Ecuador y Nigeria.
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La produccion de Tilapia en las Américas en el afo 2000 fue de 260,462 TM, presentando enorme crecimiento
en los ultimos anos, los mayores productores fueron: México (102,000 TM), Brasil (45,000 TM), Cuba (39,000
TM), Colombia (23,000 TM), Ecuador (15,000 TM), Costa Rica (10,000 TM), USA (9,072 TM), Honduras
(5,000 TM) y el resto (12,420 TM), se calcula que para el afio 2010 la produccion ascienda 500,000 TM y se
duplique en el afio 2020 (Fitzsimmons, 2001).

De los 5 paises mas poblados del mundo, 4 se encuentran entre los mayores productores y consumidores de
Tilapia en el mundo: China, Estados Unidos, Indonesia y Brasil.

Desde hace algunos anos, en EU las tilapias son el tercer producto acuatico (SEAFOOD) mas importado
después del camardn marino y el salmén del Atlantico, y por sexto afio consecutivo ha sido considerado el pez
del ano, lo que permitié la conformacién de la Asociacion Americana de Tilapia (ATA) en 1990 y del Instituto
de Mercadeo de Tilapia (TMI) en 1998 con la finalidad de organizar a los productores y comercializadores,
realizar campafias genéricas para incrementar el numero de consumidores de tilapia en sus diferentes
presentaciones.

En el afo 2001 el consumo total de tilapia importada en EU fue de aproximadamente 56,337,449 TM (123,942
millones de libras), comparado con las 90,909 TM (200 millones de libras) de bagre de canal (catfish) y
113,636 TM (250 millones de libras) de salmén consumidas en el 2000, lo que permite esperar un crecimiento
enorme en los proximos afios, hasta llegar a colocarse en la lista de los 10 primeros productos de la
acuicultura y pesca (America’s Top 10 Seafoods) (Redmayne, 2001), se espera que el crecimiento de su
consumo mantenga un promedio de incremento minimo anual del 3%, y que los productores puedan
abastecer este incremento sostenido de la demanda.

En Colombia el aporte de la acuicultura a la produccion pesquera nacional alcanzé el 20% de la produccion
total de 1997, y subi6 al 25% en 1998 siendo los productos de acuicultura mas importantes en su género: la
Tilapia (95% Tilapia roja: Oreochromis spp.) y los camarones blancos de cultivo (Litopenaeus vannamei y L.
stylirostris).

TILAPIA ROJA

Dentro del Género Oreochromis, como una “mutacion albinaOse reporta el primer ancestro de tilapia roja en un
cultivo artesanal de tilapia Oreochromis mossambicus introducida desde Singapur en 1946, de coloracién
normal (negra) cerca de la poblacién de Tainan (Taiwan) en 1968 (Castillo, 1994).

Ho Kuo (Taiwan Fisheries Research Institute) en 1969 realiza el cruce entre el macho mutante de color rojizo-
anaranjado O. mossambicus y la hembra de coloracién normal O. niloticus, obteniendo una generacién F1 con
un 25% de alevinos de coloracion rojiza-anaranjada, luego de 9 afos, de cruces selectivos se logro fijar la
coloracion roja en el 70 a 80% de la poblacion.

La Tilapia Roja, se convirtié en la punta de lanza para el desarrollo acelerado de la piscicultura comercial a
partir de la década de los 80 en paises sin tradicion acuicola suramericanos como: Colombia (introducida en
1982), Venezuela (introducida en 1989) y Ecuador (introducida en 1993) en forma casi simultanea con paises
Centroamericanos, Caribefios y Norteamericanos.

La atractiva coloracion estimuldé a los productores e investigadores a iniciar un acelerado e incontrolado
programa de hibridacion que permitié la obtencién de nuevas lineas (strain) de tilapia roja, las mas populares,
y que han sido introducidas a Colombia, son:

Red Singapur: O. moessambicus Mutante (Pruginin, et. al, 1988).
Red Florida: O. mossambicus ALBINA x O. urolepis hornorum (Sipe, 1985).
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Red Stirling y Tailandesa: O. niloticus ROJA.

Red Manzala: O. aureus ROJA., O. niloticus (Egipcia) Roja (Mc Andrew, et. al 1988; Tave, 1991).
Red Yumbo No 1: Red Florida x O. niloticus (Castillo, 1990).
Red Yumbo No 2: Red Florida USA x Red Florida ISRAEL (Castillo, 1989).
Red Taiwanesa: O. mossambicus ALBINA (Castillo, 1989).
Red Taiwanesa y Filipina: O. mossambicus ALBINA x O. niloticus (Kuo, 1984; Galman, Moreau y
Avtalion, 1988; Pruginin, et. al, 1989).
Red Aurea: O. aureus ROJA.
Golden Tilapia: O. mossambicus AMARILLA.
Nilética Perla: O. niloticus PEARLS.

En cada linea se busca adicionar a ella la mejor caracteristica de cada una de las especies del Género
Oreochromis empleadas en el mejoramiento de los hibridos rojos, las principales son:

Oreochromis niloticus

Oreochromis spp. Roja

cje)elole;

. mossambicus rusticidad, resistencia y reproduccion en altas salinidades.
. mossambicus y O. urolepis hornorum para la coloracion roja y resistencia a todo tipo de medios.
. niloticus para mejorar el crecimiento y la forma corporal (fenotipo).
. urolepis hornorum para la obtencion de hibridos solo machos, alta resistencia a salinidad.
. aureus para aumentar la tolerancia en aguas frias.

IDENTIFICACION SEGUN EL PATRON DE PIGMENTACION PARA LAS ESPECIES DEL GENERO

OREOCHROMIS
AREA DE
PIGMENTACION O. niloticus O. aureus O. u. hornorum 0. mossambicus
Cuerpo Verde metalico Gris azulado Negro Gris oscuro
Macho maduro: Acentuado en el
ligeramente gris. macho.
Cabeza Verde metalico Gris oscuro Gris Gris oscuro
Color ojos Cafés Cafés Negros Negros
Regioén Ventral Gris plateado Gris claro Gris Gris claro
Algunas veces
manchas difusas
rojizas.
Papila Genital Blanca Blanca a brillante Rosada Blanca
claro
Borde Aleta Negra a oscura Fuertemente Roja | Roja Ligeramente roja
Dorsal 0 rojiza
Porcién Terminal | Roja, bandas Roja, bandas Roja Ligeramente roja
Aleta Caudal negras bien difusas y
definidas y punteadas.
uniformes en forma
circular.
Perfil Dorsal Convexo Convexo Céncavo Céncavo
Labios Negros Labio inferior Gruesos negros Negros
blanco

La tilapia roja no puede ser enmarcada dentro de las grandes bondades y facilidades de cultivo que
relativamente tienen otras tilapias que son cultivadas comercialmente en el mundo: Oreochromis macrochir,
Sarotherodon galileus, S. melanotherodon, Tilapia rendalli, T. zillii, T. mariae, los hibridos: O. messambicus x O.
urolepis hornorum, O. niloticus x O. aureus y sus congéneres ancestrales O. mossambicus, O. urolepis
hornorum, O. niloticus y O. aureus, estas caracteristicas son:
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Tilapias

Tilapia roja

Facil adaptabilidad a todo tipo de ambientes.

Requiere condiciones especiales del medio, como
por Ej.: temperatura (24 a 30 °C).

Tecnologia sencilla para su manejo y rusticidad.

Requiere de un Paquete Tecnoldgico depurado.

Poca exigencia genética.

Requiere un completo programa de Seleccion
Genética, para mantener coloracion y calidad.

Mimetismo natural contra predadores.

Su coloracién y comportamiento la hace altamente
susceptible a la predacion.

Acepta todo tipo de alimentos, desde productividad
natural hasta alimentacién suplementaria.

Su condicion genética y exigencia en rendimientos
(crecimiento, carne), obliga a su alimentacién con
balanceados comerciales.

Responde en altas densidades de siembra.

Responden en altas densidades de siembra.

Su adaptacién a la salinidad es variable.

Se adaptan facilmente a altas salinidades.

Mayor resistencia a aguas de baja temperatura.

Resistencia muy variable a bajas temperaturas.

Su cosecha en estanques en tierra es complicada

Su cosecha es muy sencilla.

por su tendencia a enterrarse en el lodo y su
habilidad para saltar sobre las redes.
En lineas puras se obtiene el 100% de machos.

La condicién hibrida de muchas de las lineas,
afecta la proporcion de machos y hembras, aun
después de la Induccion sexual.

No todos los ejemplares seleccionados son
reproductores, tampoco son tan prolificas.

Baja viabilidad de huevos, alevinos y juveniles.

Son reproductores garantizados y producen mayor
cantidad de alevinos constantemente.
Mayor supervivencia de huevos,
juveniles.

Alta resistencia a enfermedades.

alevinos vy

Su coloracién y condicion mutante la hace mas
susceptible a pérdidas por mortalidad.

Debido a lo anterior, los innumerables fracasos en la produccién comercial de Tilapia roja llegaron muy pronto, en
gran medida debidos al empleo de tecnologias foraneas similares a las aplicadas en el cultivo de sus congéneres
enunciados anteriormente en los diferentes paises africanos y asiaticos, desde donde comenzaron a llegar gran
cantidad de empresas asesoras a partir de 1988 aprovechando la moda (BOOM) y la fe incondicional de nuestros
inversionistas en la tecnologia extranjera, que aprovechando la gran oportunidad que se les presentaba vendieron
Paquetes Tecnoldgicos fantasticos y muy costosos, siendo incontables sus fracasos en casi todos los paises del
Continente Americano como: Colombia, Brasil, Venezuela, Ecuador, Pertu, Panama, Costa Rica, Nicaragua,
Honduras, Guatemala, México, Jamaica, Republica Dominicana, Puerto Rico y Estados Unidos (Castillo, 1994, 2002;
Schramm, 1999).

En los Paises Americanos, por su parte aparecieron innumerables consultores y técnicos, que sin la experiencia
apropiada, comenzaron a ofrecer sus servicios, conduciendo directamente al fracaso a muchos empresarios,
afectando directamente la confianza en el Sector.

En la actualidad la experiencia nos ha ensefado que todo inversionista requiere un Paquete Técnico
adecuado, que debe ser aplicable a nuestra realidad social, politica, econdmica y ambiental; vivimos en un
medio tropical, el problema radica en que cada nueva especie impone una nueva moda tras la cual llegan
técnicos chinos, coreanos, taiwaneses, israelitas, etc. que aprovechan el momento para ofrecer Paquetes
Técnicos fantasticos y un Mercado inexistente, I6gicamente en la gran mayoria de los casos concluyen en el
fracaso de grandes inversiones, por su desconocimiento de nuestro medio o porque la especie promocionada
nunca supero las expectativas.

Desde que se popularizé el cultivo de la Tilapia roja en Colombia y Latinoamérica, siempre he insistido que es un
pez costoso de producir, requiere tecnologia, mucho manejo, experiencia, permanente seleccion genética, semilla
de alta calidad, alimentacion suplementaria y proteccion de un medio ambiente que es bastante agresivo contra
ellas (mallas antipajaros, filtros en compuertas, etc.), no es una especie para un programa de Fomento y Extension,
no es una especie para pequefos y medianos productores con limitaciones financieras y técnicas; por su muy
limitada supervivencia en ambientes libres no es apta para programas de repoblamiento, en otras palabras “No es
una especie o linea o variedad para hacer ensayosQ

Las diferentes lineas de tilapia roja ganaron rapidamente popularidad entre los productores y consumidores
por su parecido a especies marinas de gran valor econémico: Sea Bream (Chrysophrys major), Pargos
(Snapper, Lutjanus spp) y el Red Snapper (Lutjanus campechanus) (Fitzgerald, 1979; Castillo, 1994), por su
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fina textura y suave sabor es comparada con los lenguados (flounders y flatfish) como el Turbot; y su cultivo
potencial en aguas continentales, salobres y saladas.

A partir de 1992 se inicia un acelerado crecimiento en su produccion y mercadeo en gran cantidad de paises
productores y consumidores de las Américas, lo que le permite en 1995 en los EU convertirse en el pez que
mas personas desean degustar, posicionandose como un gran sustituto de especies de alto valor comercial
por su carne blanca, bajo numero de espinas, como: el Mero, la Cherna y el Cod (Epinephelus malabaricus, E.
Diacanthus, E. areolatus), la Perca Gigante de Mar (Giant Sea Perch, Lates calcarifer), el Bagre de Canal
(Catfish, Ictalurus punctatus), los Lenguados (Flounder: Pangasius bocourti) y el Orange Roughy (Hiplostethus
atlanticus), entre otros.

PISCICULTURA, MEDIOAMBIENTE Y REGLAMENTOS

La ruta que ha seguido la Tilapia roja es muy similar al evento de tener que lograr la aprobacion para
establecer una nueva Empresa Piscicola o lograr un Crédito en un Banco de Primer Piso, en donde el
productor es sometido a una serie de condiciones, obstaculos, exigencias y costos que buscan mas lograr que
este desista de su loable propdsito a que siga adelante con su proyecto; crear actualmente una nueva
empresa piscicola, no es solo una labor quijotesca que exige mucha paciencia, ya que no es facil verse
sometido a una serie de profesionales (abogados, veterinarios, zootecnistas, etc.) que le aplican al nuevo
inversionista todas las Leyes y Decretos con su rigor e interpretacion muy personal carentes de toda
experiencia en el sector productivo. Un Acuacultor potencial para obtener la Licencia de Funcionamiento debe
someterse a:

« Un Estudio de Impacto Ambiental que esta costando actualmente entre US $ 4,400 y US $ 5,000,
complementados con un Estudio de Impacto Arqueoldgico que cuesta US $ 2,500, en ciertas zonas.

e Tramitar el Permiso o Licencia de Funcionamiento el cual es un tramite que facilmente puede tomar
entre uno o dos anos, enfrentando profesionales de las diferentes entidades Gubernamentales,
Institutos o Corporaciones Regionales que no poseen ninguna experiencia en el Sector Productivo.

< Confiar que los profesionales asignados por la entidad, carentes de toda experiencia en el Sector
Productivo, crean en la actividad. Porque de lo contrario ellos mismos, se encargaran de hacerle el
camino mucho mas engorroso y tortuoso, de lo que ya, lo es.

e Y si ha sobrevivido a estas duras y desgastadoras pruebas, se debe rogar que el Gobierno en su afan
de captar dineros, no coloque mas impuestos y obstaculos a la produccion piscicola y sus insumos,
en donde los margenes de ganancia son minimos.

Mientras los productores de Tilapia roja tienen que protegerla de un medio ambiente natural que es totalmente agresivo
contra ella, muchos profesionales del sector publico cuidan al medio ambiente de su supuesta agresividad, amparados
tradicionalmente en argumentos tan peregrinos, como que “encontraronQOo “les comentaronQ que habian capturado 1 o 2
ejemplares de Tilapia roja libres en el medio.

El medio ambiente debe ser protegido y preservado, porque es la riqueza heredada de nuestro rico pasado natural y el
patrimonio que tenemos que cuidar para las nuevas generaciones, pero no se debe ir en contra de la razon, basados en
una caprichosa mala interpretacion de las leyes, simplemente porque para algunos la(s) especie(s) o el productor o el
técnico, no les cae bien. Es la posicién de “el no porque noO

Es doloroso ver como regiones enteras, ricas por su potencial hidrico estan sumidas en la mas grande pobreza y
hambruna, sin poder ingresar al sector productivo piscicola con especies exéticas altamente rentables y producidas
activamente en el pais, a pesar del respaldo financiero y una enorme demanda desde los mercados nacionales e
internacionales, simplemente porque estas autoridades no lo permiten, pero tampoco intentan buscar una solucién alterna y
practica, con verdaderos paquetes técnicos de especies nativas, cuyo potencial realmente se desconoce.

Algunos de nuestros paises se han llenado de Entidades Gubernamentales, Corporaciones y Profesionales
“obstaculizadoresQ cuya Unica mision es ser “protagonistasQ mas no “facilitadoresQ abusando con su poder y autoridad de
aquellos que buscan cada dia una alternativa real y productiva a la aguda crisis alimentaria y de desempleo que se nos
avecina.

“Si la preocupacion es la proteccién del medio ambiente y realmente tienen una sensibilidad conservacionista, estos
mismos profesionales en colaboracion con las entidades educativas superiores, deberian estar investigando sobre
soluciones aplicables a nuestra realidad, creando verdaderos Paquetes Tecnoldgicos con especies nativas de potencial
industrial y comercial, saliendo de la gran seguridad de sus cémodas oficinas, e integrandose a la investigacion basica en el
medio ambiente natural y social en el cual, quienes creemos en el sector, trabajamos cotidianamenteO




Se exigen los Estudios de Impacto Ambiental, de un pez que fue introducido hace 22 afios al pais, y que ha
llegado en forma accidental o intencional, una y otra vez a todos nuestros sistemas hidrolégicos Continentales,
Costeros y Marinos, si en verdad, tal como tradicionalmente se asevera, tuvieran la agresividad y
adaptabilidad al medio como suponen:

« ¢Por qué no existe ninguna comunidad de pescadores artesanales viviendo de la pesca de la Tilapia roja
en rios, represas, esteros?

e ¢Por qué no existen reportes de sus capturas en los inventarios ictiolégicos, que regularmente realizan
Institutos, Universidades, Corporaciones, etc.?

« Por qué su cultivo es aceptado, “légicamente con condicionesQ en todos los paises desarrollados del
planeta como: EU, Canada, Francia, Inglaterra, Bélgica, Noruega y en los nuestros con mayor potencial
productivo, se trata de restringir al maximo por parte de los ecologistas?

En el campo internacional y valido para toda la produccién acuicola la Comunidad Europea y la FDA de EU
tienen prohibido el uso de Nitrofuranos y Cloranfenicol en productos de origen animal para consumo humano.

GENETICA

El mayor problema que tiene la produccion acuicola en el mundo esta fundamentada en lo impredecibles que
son los grupos de reproductores seleccionados o su bajo numero empleado, que pueden perjudicar no solo la
disponibilidad de semilla sino también su calidad, las producciones de campo y los rendimientos en Planta, por
lo que estos programas para la obtencion de reproductores y cruzamientos selectivos deben ser dirigidos por
personal especializado y ampliamente experimentado.

El Dr. Doyle (1999) en un excelente articulo expone sobre la necesidad de adquirir una tecnologia exitosa que
se refleje directamente en las ganancias, la cual debe estar fundamentada en una(s) linea(s) mejorada(s)
genéticamente con alta tecnologia, lo que otorga una gran ventaja productiva y comercial con enormes
beneficios a corto plazo; en definitiva se busca trabajar con lineas que cada vez crezcan mas rapido y
presenten menor costo de produccion:

“Un Productor que esté convencido que sin la tecnologia apropiada puede mejorar su propio grupo de
reproductores, simplemente lo que esta haciendo es regresar a la edad de piedraQ

Son muchos los factores genéticos que se encuentran involucrados en los procesos de SELECCION,
ENTRECRUZAMIENTO (CROSSBREEDING), RETROCRUCES (BACKCROSS) e HIBRIDACION para
obtener una linea adecuada a las condiciones de produccion proyectadas, y que debe ser identificados por los
Productores Comerciales de Semilla (Alevinos) para lograr una maxima HETEROSIS o VIGOR HIBRIDO, los
mas importantes:

» El Efecto Aditivo propio de las lineas (Linea: Poblacién Genética Distintiva).

* Los Efectos Genéticos Maternales de cada Linea.

e La Heterosis Individual (habilidad para combinaciones especificas).

* La Heterosis Materna.

¢ Los Efectos Citoplasmaticos en el huevo fertilizado.

» Los Efectos Epistaticos.

» Los Efectos de la Pleiotropia Negativa sobre la Supervivencia en cada Linea.

Cada paso en la reproduccidon selectiva de cada linea debe estar totalmente respaldado por datos
estadisticos, permitiendo evaluar los rendimientos de cada una de las lineas obtenidas, los procedimientos de
comparacion mas importantes son el Analisis de Varianza (ANOVA) y para reducir el error de Varianza por la
influencia del medio ambiente como son densidad de siembra, calidad de aguas y disponibilidad de alimento
se emplean los analisis de Covarianza (ANCOVA).

Por lo tanto, la decision de trabajar con una linea no es tarea facil o escoger el sistema de seleccion a emplear
(individual, familiar o en masa), estos procedimientos no puede ser adoptados a la ligera por un empresario o
profesional sin experiencia en la seleccion de reproductores para la produccion técnica comercial de alevinos
(etapa en la cual se invierte mas dinero), es una decisién que compromete directamente el éxito o el fracaso
de la piscifactoria o de un productor, durante las diferentes etapas de produccioén en las que si divide un cultivo
comercial.




La piscicultura comercial de Tilapia roja, estd plagada de muchos de estos casos, en los cuales por
desconocimiento, y mas aprovechando la moda, se asumen manejos o decisiones erradas, por ejemplo:

La mas comun, el enorme riesgo de presentarse una DEPRESION GENETICA (DEPRESION ENDOGAMICA)
por ENTRECRUZAMIENTO ocasionado por el manejo de un numero muy limitado de reproductores (M =
machos y H = hembras) y el tiempo de cada generacion:

(Nr) = 4(M)(H)/ (M+H)

En la medida en que se aumenta el NUMERO EFECTIVO DE REPRODUCTORES (Nr) EL entrecruzamiento
por generaciones (F) se reduce:

F por generacion = 1/2 Nr
El resultado de esta formula nos permite conocer la probabilidad de perder un alelo en cada generacion.

Hay que tener en cuenta que el ENTRECRUZAMIENTO tiene efectos ADITIVOS sobre el TIEMPO DE
GENERACION, por lo que se debe trabajar con valores aceptables entre 0.05 a 0.15.

Los perjuicios mas evidentes ocasionados por la DEPRESION ENDOGAMICA son:

« Elevados Coeficientes de Consanguinidad.

* Aumento en el nimero de alevinos con dafios genéticos y congénitos (deformaciones).

* Reduccioén en la Eficiencia de la Conversion Alimenticia.

» Drastica reduccion de la Supervivencia.

e Reduccién del crecimiento, principalmente a los 150 y 300 dias, se encuentra una gran variacion en el
peso y la talla de un mismo lote de hermanos.

La coloracion roja es un RASGO RECESIVO vy tiene un efecto PLEITROPICO NEGATIVO sobre la
SUPERVIVENCIA, efecto que es mas acentuado en ciertas lineas.

Otra decision importante no consiste Unicamente en seleccionar una excelente linea o especie, su
pigmentacion, sino también estar al tanto de investigaciones que puedan ser replicadas en funcién de obtener
una mayor productividad para la empresa incrementando el PORCENTAJE DE CRECIMIENTO en cada nueva
generacion:

El proyecto GIFT (Genetic Improvement of Farmed Tilapia) realizado por el ICLARM de Filipinas entre los afios
1987 y 1997 tuvo como finalidad incrementar el porcentaje de crecimiento de la Tilapia nilética (O. niloticus)
por seleccion, trabajaron con 8 lineas, 4 locales y 4 importadas desde colectadas en rios de Egipto, Ghana,
Senegal y Kenia, y lineas comerciales de Israel, Singapur, Tailandia y Taiwan; ellas fueron sometidas a un
programa de seleccion familiar e intra familiar presionando por crecimiento, se seleccionaron 20,000 peces
desde 120 a 183 familias de hermanos completos y 50 a 100 de medio hermanos y aclimatados a diferentes
medios de cultivo, la variacion fenotipica en porcentaje de crecimiento fue grande y la heredabilidad se estimo
en 0.15. Durante el proyecto se realizd una seleccion por afo por un periodo de 5 a 6 generaciones, el
promedio de respuesta a la seleccion fue del 13% y una respuesta acumulada del 85%. Cuando el porcentaje
de crecimiento se duplicd, los peces lograron una talla para el mercado en 6 meses comparados con los 8
meses de la base de la poblacion, cuando el porcentaje de crecimiento se triplico se logro la talla del mercado
en 4 meses (Gjedrem, 1999).

Los beneficios que aporta un trabajo como el anterior son (Gjedrem, 1999):

1. Los crecimientos mas rapidos reducen el tiempo para alcanzar tallas de mercado optimizando la Tasa
Interna de Retorno.

2. El porcentaje de supervivencia se incrementa, al aumentarse la resistencia a enfermedades, la cual es
mejorada al seleccionar para crecimiento.

3. El porcentaje de conversion alimenticia mejora, ya que un rapido crecimiento reduce el mantenimiento en
piscinas (estanques). Los peces mejorados son excelentes convertidores.

4. El porcentaje de retencion de energia y proteinas mejora, permitiendo recuperar mejor el recurso de
alimento disponible.

5. El costo de produccion se reduce en forma directamente proporcional al porcentaje de incremento en
peso.
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Saber escoger el mecanismo de SELECCION y los mecanismos para evaluar la RESPUESTA A LA
SELECCION, de acuerdo con la Varianza Genética disponible, para lo cual es fundamental saber que existen
2 rutas Varianza Genética Dominante y Varianza Genética Aditiva, recordando que validar los resultados toma
muchos afos, para lo cual debe tenerse muy en claro:

Seleccion Individual y Familiar: Se seleccionan individuos o familias completas, para rasgos a Seleccionar
de Baja Heredabilidad (H> = 0.1 a 0.3). Este sistema requiere una completa infraestructura y manejo
estadistico.

Seleccién en masa: se almacenan alevinos de la misma edad, y se seleccionan los de mejor crecimiento, en
cada generacion, pero se debe garantizar que los reproductores seleccionados para crecimiento rapido son
verdaderos y no peces de mayor edad que se han quedado en los estanques. Como requisito fundamental el
rasgo a Seleccionar debe tener una excelente Heredabilidad (H*= 0.3 a 1.0), como por ejemplo: peso corporal.

Sin embargo, hay que considerar que programas de Seleccion para aumento de peso corporal a pesar de
tener RESPUESTAS CORRELACIONADAS positivas (aumento a supervivencia, resistencia a enfermedades),
pueden a largo plazo disminuir las ventajas obtenidas al cambiar la Correlacion Genética o aumentarse el
Entrecruzamiento (Inbreeding).

Un programa profesional y racional de seleccién genética permite mejorar los siguientes rasgos:

¢ Resistencia a enfermedades.

¢ Resistencia a las condiciones de estrés.

« Alta resistencia a malas condiciones en la calidad del agua.

* Rendimiento en carne y calidad del filete (color).

e Tolerancia a las variaciones de temperatura y salinidad.

¢ Mejora el porcentaje de conversion alimenticia.

« Pigmentacion atractiva de la piel para los consumidores.

e Cambios en el comportamiento, por ejemplo: la tendencia de la O. aureus a escapar de las redes.

DETERMINACION DEL SEXO

Hasta el momento se reconocen un total de 44 cromosomas autonémicos en las tilapias, y la no presencia de
cromosomas sexuales. Para poder comprender los mecanismos de definicion sexual en las tilapias es
importante independizar los términos DETERMINACION SEXUAL y DIFERENCIACION SEXUAL (Devlin and
Nagahama, 2002), que son afectados por muchos factores genéticos, ambientales, de comportamiento y
fisiologicos.

Independiente de la especie o variedad o linea de tilapia, los MACHOS tienen la propiedad de crecer mas
rapido que las hembras, e invertir menos energia en reproduccion.

El Mecanismo genético tradicional para la DETERMINACION DEL SEXO es explicado normalmente por los
ejemplares HETEROGAMETICOS y determinada por dos mecanismos sexuales diferentes en el Género
Oreochromis, adicionalmente a la influencia sobre la Determinacion del Sexo de los genes autosomicos y al
Factor Determinante de Testiculos (DTF):

ESPECIE Genes Sexuales Genes Sexuales Genes Autosomicos
HOMOGAMETICA HETEROGAMETICA LINEA PURA
O. mossambicus XX hembra XY macho AA
0. niloticus XX hembra XY macho AA
O. urolepis hornorum ZZ macho WZ hembra Aa
O. aureus ZZ macho WZ hembra Aa

Pero el medio ambiente tambien tiene una gran influencia sobre la determinacién del sexo, siendo el factor
mas importante la Temperatura (TSD = Temperature Sex Determination), especialmente es especies
termosensitivas en los que estan incluidos los Ciclidos, lo que indica una fuerte interaccion entre la
Temperatura y el genotipo.
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En la obtencion de SOLO MACHOS (Todos machos XZ) por HIBRIDACION solo se ha tenido éxito empleando
reproductores HOMOGAMETICOS de Lineas Puras de las siguientes especies:

MACHOS (22) HEMBRAS (XX)
O. urolepis hornorum O. niloticus
O. aureus O. mossambicus

En cruces HIBRIDOS entre Lineas Puras de O. aureus Macho (ZZ) x O. niloticus (XX), debido a la
INFLUENCIA AUTOSOMICA normalmente se obtiene maximo entre 80 — 95% de machos.

Los cruces HETEROGAMETICOS nunca producen generaciones 100% machos (Hembras WX y Machos WY,
ZXy ZY):

MACHOS (XY) HEMBRAS (WZ)
O. niloticus O. aureus
O. niloticus O. urolepis hornorum

El Factor que determina machos Z tiene mas influencia sobre el sexo que el factor que determina hembras X.

Normalmente las tilapias maduran sexualmente a los 15 cm de longitud, pero este dato varia de acuerdo con
la especie, temperatura, etc., por lo que normalmente se han buscado alternativas practicas para evitar la
reproduccion precoz de las hembras en cultivo.

En los procesos de induccion sexual (mal llamada reversion sexual) se relacionan directamente con la
DIFERENCIACION GONADAL, la supervivencia de los alevinos de Red Florida es en promedio del 58%, O.
aureus 93.5 a 96.8%, O. niloticus 78.1% y Red Taiwan 95% (Watanabe, et. al. 1997).

La hormona androgénica 17 alfa metil testosterona modifica directamente las caracteristicas sexuales
secundarias (Fenotipo), y tiene un efecto adicional sobre las génadas, al afectar su normal desarrollo, pero en
ningin momento afecta el Genotipo, por lo que los individuos genéticamente mantienen la segregacién normal
esperada en el momento de la fertilizacion, lo que ocasiona una disparidad de tallas tipica de machos y
hembras, pero con menor incidencia de enanismo (Phelps and Popma, 2000; Castillo, 2001).

En la década de los 90 también se emplearon con mucho éxito otros andréogenos sintéticos con producciones
entre el 94 y 100% de machos, los mejores resultados se obtuvieron con: etiniltestosterona (60 mg/Kg),
fluoximesterona (5-25 mg/Kg), mestanolona (5-20 mg/Kg), mibolerona (2 mg/Kg) y Trenbolona Acetato (50-
100 mg/Kg) (Phelps and Popma, 2000). Se debe tener presente que los Paises de la Union Europea, EU e
India, prohiben el empleo de hormonas en peces cultivados con destino al consumo humano (Dunham et al.,
2001).

La TECNOLOGIA YY-GMT ha sido desarrollada por varias Empresas, la mas conocida FISGUEN, que ofrecen
supermachos de O. niloticus y lineas puras de Tilapia nilética roja GMT, Tilapia nilética “pearl OGMT, Tilapia
mozambica GMT, la optimizacion de la tecnologia desarrollada en Filipinas desde 1995, Tailandia desde 1997
e Inglaterra desde 1999.

La Tecnologia permite obtener TILAPIA GENETICAMENTE MACHOS (GMT) tecnologia patentada por
FISGUEN, a partir de machos reproductores “YYOque son conocidos como “SUPERMACHOSO(Super Male)
no se emplea Ingenieria Genética, ni modificacién genética, simplemente se emplea una primera fase de
feminizacién (hormonal) y una segunda fase de pruebas de progenie, estos machos fértiles y viables solo
producen machos. Estos individuos GMT tienen excelentes resultados en supervivencia, disminucion de la
territorialidad, alta eficiencia en la conversiéon alimenticia, minima variacion en talla, alto porcentaje de
crecimiento, grandes rendimientos en peso y disminucion del tiempo de cosecha, con los siguientes
rendimientos: En EU excelente calidad de agua alcanza 800 gramos en 6 meses, Europa en tanques con
recirculacion de agua han alcanzado los 900 gramos en 6 meses y en Centroamérica en raceways en
condiciones super intensivas 1 Kg en 6 meses.

También se estan estandarizando las tecnologias para la produccién en masa de alevinos triploides, el empleo
de ultrasonido. Pero son técnicas que aun estan en discusion, ya que inicialmente se ha visto una gran
reducciéon en la fertilidad y una asincronia en los periodos de maduracion en las hembras del Genero
Oreochromis (Dunham et al., 2001).
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INVESTIGACION GENETICA APLICADA

Nuestro trabajo por mas de 20 afos ha estado fundamentado en la Produccién Comercial de Alevinos, a pesar
de los elevados costos de infraestructura y funcionamiento que tienen los laboratorios especializados en la
seleccion genética, reproduccion, mejoramiento, bancos de genoma, etc. La produccion exitosa de Tilapia roja
depende directamente de ellos, ademas del profundo conocimiento de las caracteristicas de cada una de las
lineas comerciales.

Un excelente grupo de reproductores puede tener los resultados esperados en un ambiente determinado, pero
ser totalmente deficientes en otros ambientes, por lo cual, los grupos de reproductores requieren pruebas de
adaptabilidad y rendimientos antes de ser empleados como generacion parental, la respuesta es sencilla:
INTERACCION GENOTIPO VS MEDIO AMBIENTE.

El protocolo de investigacion consistié en someter a lineas genéticamente mejoradas de: O. mossambicus, O.
niloticus, O. urolepis hornorum, O. aureus, Red Florida (O. mossambicus x O. urolepis hornorum) y Red Aurea
(O. aureus), a diferentes condiciones de produccién y medir sus respuestas en cultivos comerciales:
Condiciones fisico-quimicas de aguas y suelos, sistemas de produccion, pisos térmicos, competencia por
edad, alimento, densidad de siembra entre ellas y con otras especies. Seleccionando las de mejor respuesta
Genotipica a seleccion, entrecruzamiento e hibridacion.

La RED FLORIDA (O. mossambicus x O. urolepis hornorum) es una excelente linea para la obtencion de talla,
mas no para la obtencion de carne, especialmente cuando los proyectos tienen como finalidad directa la
exportacion de filetes, pero es el hibrido ideal para cultivos en aguas salobres y saladas (hasta 36 ppm), sin
embargo por encima de 12 ppm (nivel isosmético) la fertilizacion, incubacién y supervivencia de juveniles no
es optima (Watanabe, et. al. 1997), aunque existen reportes de salinidades hasta 19 ppm (Ernst et al., 1991).
Ontolégicamente la maxima resistencia a la salinidad se presenta 40 a 45 dias posteriores a la incubacion, por
lo que se recomienda aclimatar a los alevinos a la salinidad de cultivo en forma gradual (5 ppm/dia), lo que no
solo mejora la supervivencia sino también el crecimiento.

Los hibridos originales de Red Florida no son resistentes a bajas temperaturas, su crecimiento se ve
totalmente afectado en temperaturas por debajo de 22 °C, aumentando la incidencia de enfermedades y se
inician altas mortalidades por debajo de 16 °C, los efectos son mas severos luego del dia 12 de exposicion a
las bajas temperaturas. Pero su resistencia a las bajas temperaturas se aumenta con la salinidad,
especialmente al sobrepasar los 5 ppm.

Por su parte, las especies O. niloticus y O. aureus tienen una moderada tolerancia a la salinidad, su
crecimiento comienza a inhibirse por encima de los 15 ppm (Popma and Lovshin, 1996), pero excelentes
rendimientos en carne, siendo mejor la adaptabilidad a las aguas salobres y saladas en la O. mossambicus y
Optima en la O. urolepis hornorum. Hibridos como las Red Filipina (O. niloticus Chitralada) y Taiwan (O.
mossambicus x O. niloticus) tienen buena adaptabilidad a los ambientes salobres y salados, pero no superan a
la Red Florida y Red Tailandesa.

La linea pura de la especie O. niloticus no se reproduce ni crece bien en altas salinidades, su rango éptimo se
encuentra entre 0 y 10 ppm. Pero al cruzarla con O. mossambicus ROJA, la tolerancia se incrementa.
Transferencias directas a salinidades por encima de 30 ppm, en lineas con genes de O. niloticus ocasionan
mortalidades del 100%.

Como resultado de este trabajo de mejoramiento, entrecruzamientos y seleccion genética continuo de
diferentes lineas netamente comerciales, se lograron dos grupos de Tilapias rojas de excelente rendimiento
las cuales son evaluadas continuamente en campo tanto en Colombia como en Ecuador y Venezuela,
manteniendo datos histéricos de cada generacién por 18 afios, como medida de la Respuesta a la Seleccion:

Red Yumbo No 1 (Red Florida x O. niloticus): Es la linea mas trabajada a partir de 1986, de excelente
rendimientos en filete 38 a 42% sin pulir y 35 a 37% totalmente pulido, reduccion del porcentaje de
subproductos, mantiene las variaciones en coloracion (rojo, rosado, blanco, cobre), segrega incluso un 5% de
individuos manchados, presenta aun ciertas variaciones en la talla, se adapta faciimente a salinidades
superiores a 35 ppm. Como ha sido demostrado en Ecuador durante un periodo de 9 afios de cultivo.

Para la obtencion de la RED YUMBO resistente a la salinidad con alto rendimiento en carne, se procedid a
hibridizarla con la O. niloticus obteniendo hibridos F1 y los cuales fueron retrocruzados de nuevo con la O.
niloticus, logrando ejemplares rojos, manchados y plateados resistentes a las altas salinidades y mayores
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porcentajes de crecimiento, luego de 5 generaciones se estabiliz6 la coloracidén roja mayoritaria, con una
segregacion en otras pigmentaciones como: rosado, blanco, amarillo y manchadas.

Red Yumbo No 2 (Red Florida USA x Red Aurea Israel): Es la linea mas reciente 1998, con 5 afios en el
mercado, posee casi atractivos rendimientos en carne (falta un poco mas de rendimiento en talla), la
coloracion roja es totalmente uniforme en el 100% de los ejemplares, no presenta individuos manchados (0%),
produce naturalmente entre 60 y 70% de individuos machos, mantiene la uniformidad en las tallas.

Para la obtencion de una RED AUREA resistente a las bajas temperaturas se sigui6 el protocolo de Tave,
1994, en donde una linea de Tilapia roja se cruza con O. aureus variedad resistente a bajas temperaturas,
produciendo hibridos F1, los cuales a su vez son retrocruzados de nuevo con la O. aureus, en las dos
primeras generaciones el mecanismo hereditario produjo ejemplares rojos y normales, y a la tercera
generacion fueron totalmente rojos resistentes a bajas temperaturas.

En este caso los procesos de seleccion, han controlado la varianza fenotipica evitando la dispersién en tallas
eliminando los alevinos de mayor y menor talla, permitiendo fijar mejor el tiempo de seleccion en la varianza
genética y fenotipica, al trabajar con una media representativa de la poblacion.

Pero en el medio existe un gran numero de especies comerciales, por ejemplo la variedad israelita ND56 (Nir
David Breeding Center), conocida como “Saint PeterOque corresponde a la F1 del cruce macho (O. niloticus y
O. aureus) por hembra (O. mossambicus y O. urolepis hornorum).

Lo anterior también se ha facilitado por la implementacion de las nuevas tecnologias para la identificacion de
diferentes lineas hibridas y especies de tilapia para las cuales la identificacion meristematica no sirve y los
nombres en latin poco aplicables, tecnologia que ha avanzado a gran ritmo, actualmente trabajamos con
pruebas de alta confiabilidad para la identificacion de los diferentes ecotipos (code names) como:

El ADN Fingerprinting que es un Analisis del ADN utilizando marcadores genéticos como son los
microsatélites y el polimorfismo de un solo nucledtido (SNP), facilitando la identificacion de individuos o
grupos, ya que caracteriza la diversidad genética.

La Seleccion del Marcador Asistido (MAS), en donde se prueba el ADN de los reproductores para establecer si
ellos y las progenies poseen variacion genética superior o inferior para un rasgo especifico, en esta prueba se
emplea el “Gen ScanOque identifica las regiones del genoma en tilapia asociados con el crecimiento y la forma
corporal.

Los Satélites son combinaciones de pares de nucleétidos en el genoma los cuales se repiten (ellos mismos),
formando agrupaciones conocidas como minisatélites y microsatélites, hay miles o cientos de miles esparcidos
al azar por todo el genoma, permiten diferenciar especies o lineas que son morfolégicamente similares.

El “Proyecto para el Estudio del Genoma de TilapiaO(The Tilapia Genome Project), tambien ha logrado
grandes avances en la descripcion de la Secuencia de ADN en O. niloticus (Kocher, 2000).

El trabajo sobre investigacion genética le ha permitido a empresas como GENOMAR (Noruega) consideradas
uno de las mas grandes en mejoramiento en Tilapia a partir de 1996 obtener una Tilapia nildtica conocida
como la GST (GenoMar Supreme Tilapia), con resultados 30% superiores a los reportados para la variedad
original; lamentablemente su trabajo es netamente comercial y lo realiza en laboratorios en Noruega, China,
Filipinas, Vietnam, Bangladesh, Tailandia y Brasil, cerrando actualmente un trato con la empresa ecuatoriana
AQUAMAR, al importar 60,000 alevinos para iniciar su adaptacién al cultivo en agua salobre y salada.

Sin embargo, el trabajo continua, actualmente contamos con 5 centros de producciéon comercial de alevinos y
mejoramiento genético, lo que facilita mantener nuestro trabajo independiente con cada linea de interés y
estudiamos una alianza estratégica con una prestigiosa universidad de la regién, para incorporar en forma
activa su avanzada seccion genética (laboratorios, especialistas), a nuestro trabajo.

UNA HISTORIA LIGADA A LA EVOLUCION DEL MERCADO INTERNACIONAL

A continuacion presento una detallada cronologia historica, técnica y de comercio internacional a partir de la
introduccion y cultivo de una familia y en especial un pez rojo que paso de ser una moda entre las décadas de
los 70’s y 80's, abrio la puerta a otras especies y lineas de tilapia cuya carne blanca revolucioné a los
productores y las cadenas de comercializacion en todas las Américas, obligando a redefinir politicas,
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conceptos y tecnologias para el cultivo de peces exdticos en nuestros paises tropicales, haciéndola
merecedora a la nominacion en los afios 90 como "el pez de la década” y a partir del 2001 como el “El Pez
del Siglo XXIO

1940 - 1968

La especie mas popular Oreochromis mossambicus (PETERS, 1852) conocida como: “Tilapia mozambica,
Tilapia de Java, Tilapia negra® es originaria de la Costa Este de Africa (Bajo Zambesi, Bajo Shiré y Planos
Costeros desde el Delta del Zambesi hasta la Bahia de Algoa), en 1938 es transferida a piscicolas en Java, en
1939 a Indonesia, desde donde es reportada por primera vez por Mr. Mudjair en 1938 en la Costa Este de
Java y desde aqui fue transferida al Sudeste de Asia, el Caribe y Sur América.

Desde Java fue introducida a Sumatra en 1939, desde Indonesia a Singapore en 1940, desde Singapore a
Hong Kong en 1940, desde Java a Lambock en 1941, Bali en 1943, Sumlawesi y Malasia en 1944.

A Taiwan la primera introduccion de tilapia (O. mossambicus) fue realizada por los japoneses en 1944 (Lai and
Huang, 1981) procedente de Indonesia, cuando ambos paises estaban ocupados por los japoneses, a
estanques en Pingtung. Pero es en 1946 cuando Wu Chen-huei y Kuo Chi-hsin, a su regreso de Singapur
introducen 30 tilapias mosambicas a Kaohsiung, en donde la reprodujeron, cultivaron y esparcieron su cultivo
a toda la Isla. Esta es tambien la razén por la cual se le nombra popularmente como O. mossambicus Wu-Kuo.

Desde la Malasia fue introducida en 1949 a Tailandia desde a su vez fue introducida a Filipinas en 1950,
desde Filipinas y Africa a Viet Nam en 1951.

A partir del afio 49 se introdujo por primera vez a los paises caribefios y desde alli hacia el resto de las
Ameéricas, llegando inicialmente a la Isla de Santa Lucia procedentes de la Malasia en 1949 (Atz, 1957), con el
nombre de “Tilapia de JavaQ en este mismo afio fue introducida desde St. Lucia a Grenada y Trinidad y
Tobago, en 1950 fue llevada desde esta isla hacia Barbados, Dominica, Granada, Jamaica y Martinica, en
esta ultima isla en 1951 se instal6 la primera piscicola demostrativa de tilapia "Bamboo Grove Fish Farm" en la
localidad de Valsayn.

A Panama fue introducida en 1950, pero se desconoce su origen, al igual que a Costa Rica.

Desde Jamaica posteriormente fueron introducidas hacia Haiti en 1951, desde Haiti a Republica Dominicana y
desde Trinidad y Tobago a Islas Virgenes en 1953, desde Haiti a Guyana en 1954 (primera introduccién a Sur
América), (Courtenay, Jr. 1997).

A EU la O. mossambicus fue introducida inicialmente a Hawai en 1951 procedente de Singapur (Malasia), en
donde se realizaron los primeros trabajos, posteriormente se introdujeron a Puerto Rico en 1958 y al Estado
de Alabama en 1961.

Desde El Salvador fue introducida a Guatemala en 1955 y a Honduras en 1956.

A Colombia fueron introducidas directamente al Instituto Nacional de Piscicultura Tropical (cuya construccién
se inicio en 1956) en la ciudad de Buga en el Departamento del Valle del Cauca en 1957 procedente de Brasil
que a su vez la habia introducido desde Jamaica, por su Director el Sr. Jorge Sanclemente Zapata (q.e.p.d.),
cuando este Instituto era parte de la Secretaria de Agricultura Regional y reintroducidas en 1959 procedentes
de México.

A Venezuela fue introducida directamente al Lago de Valencia en 1958 procedente de Trinidad y Tobago. Al
Brasil fue introducida sucesivamente entre los afios 1959 a 1969, pero se desconoce su procedencia, desde
aqui fue introducida a Bolivia en 1983.

Al Pert en 1962 fue introducida a la region de San Martin en estanques de la Cuenca Amazdnica, procedente
del Brasil, por la Direccion General de Caza y Pesca del Ministerio de Fomento y Agricultura al Lago Sauce
como forraje para el “paiche o piraruciO(Arapaima gigas), pero solo hasta 1979, se inicia un serio desarrollo
con las tilapias.

Desde EU fue introducida a México en 1964 y desde este pais hacia Cuba en 1968 directamente a la Estacion
de Acuicultura “El DiqueQen las cercanias de la Habana.
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Dentro de una poblacion de coloracion normal de O. mossambicus se presenta el primer indicio de la aparicion
de las Tilapias rojas con una mutaciéon que aparece en 1968 cerca de la poblacién de Tainan (Taiwan), tenia
un fenotipo para color variable lo que indicaba que era una nueva linea albina incompleta, con el peritoneo
plateado (Kuo, 1988), el primer cruce hibrido del que se tiene informacion se realizé con la finalidad de fijar la
coloracion del primer mutante: O. mossambicus Albino x O. niloticus Normal (Liao and Chen, 1988).

Para esta época, como una alternativa a la O. mossambicus se inician trabajos con la Tilapia rendalli
(BOULENGER, 1897), conocida con los nombres vernaculares de: “Tilapia herbivora o Tilapia del CongoO
originaria de Africa (Senegal y el Rio Negro (Niger), Sistemas de los Rios Congo, Zambesi, Lagos Tanganika y
Malagarazi, desde Shaba, Sistema Alto de Kasai Lualaba, L. Malawi, Natal, Okavango y Cunene).

Inicialmente fue introducida desde Zaire hasta Zambia en 1948,

En 1953, 40 ejemplares de la T. rendalli (T. melanopleura) fueron introducidos desde Elizabethville (Congo) al
Brasil, 30 de ellos directamente en los embalses cerca de Cubatao, Sao Pablo y 10 en los estanques de la
Escuela Nacional de Agronomia, Rio de Janeiro (Nomura, 1974).

A Hawai fue introducida en 1956 de procedencia desconocida, desde EU a El Salvador en 1960 y a Puerto
Rico en 1963, al Peru desde Brasil en 1966 a la Region de San Martin al Lago Sauce, a Cuba desde México
en 1968 a la estacion acuicola “El DiqueQ a Panama desde Puerto Rico en 1977, a Republica Dominicana
desde México en 1979.

Esta especie fue introducida desde EU a Colombia para su investigacion e impacto ambiental, directamente
por la Universidad de Caldas en 1960 a su Estacion en Santa Agueda Departamento de Caldas por el Dr.
Alonso Ramos Henao, y reintroducida al Valle del Cauca en 1964, pero debido a su bajo crecimiento, alta
capacidad depredadora de sus alevinos y juveniles, consumo indiscriminado de la vegetacién acuatica y el
dano sobre los taludes de estanques, canales y reservorios, su cultivo no fue implementado, se mantienen
unos muy pocos ejemplares aun en las estaciones de investigacion.

Para esta época uno de los mas graves inconvenientes en la produccion de tilapia en estanques era su precoz
reproduccion, ya que la tilapia mozambica madura a los 7 cm de longitud, ocasionando sobrepoblacion, con
todos sus problemas: poco crecimiento, alta demanda de alimento, bajas de oxigeno, muy baja rentabilidad,
problemas de olor y sabor, etc.

Hickling en 1960, realiza cruces selectivos entre diversas especies de tilapias, logrando al cruzar un macho
homogameético con una hembra también homogamética para obtener generaciones hibridas 100% machos. La
gran dificultad siempre fue la de mantener las 2 lineas completamente puras, lo que requeria mucho espacio y
precaucion, adicionalmente la determinacion autosomica del sexo ocasionaba en muchos casos que no se
obtuviera 100% machos.

Pero el impulso definitivo a la produccion comercial de Tilapia evitando el sobrepoblamiento de los estanques
y disminuyendo las areas requeridas para los reproductores y alevinaje, se inicia con los trabajos de Clemens
e Inslee en 1968, quienes emplean por primera vez una estrégeno masculinizante la 17 alfa metiltestosterona
adicionada al alimento (10-40 mg/Kg) para producir progenies 100% en O. mossambicus, trabajos
complementados en forma independiente con las tesis de grado de Guerrero Il (1975) y Nakamura (1975)
adicionando 60 mg/Kg.

La acuicultura continental y marina crecié desde cifras insignificantes antes de los afios 50, para luego
alcanzar un ritmo del 5% anual entre 1950 a 1969, un 8% entre la década de los 70 y 80, superando el 10% a
partir de los 90 (FAO, 2000).

1969 - 1979

En este periodo la acuacultura avanza en forma muy lenta en las Américas debido a la inexistencia de una
tradicion cultural en este campo, se practicaba una piscicultura totalmente artesanal extensiva, basicamente
de subsistencia, prevaleciendo los sistemas recomendados por la FAO, universidades e instituciones
gubernamentales dedicadas al Fomento y Extension piscicola para auto subsistencia y repoblamiento,
basados en el cultivo de alevinos gratuitos o subsidiados, bajas densidades de siembra, alimentacion por
fertilizacion organica o quimica, minimo o ningun recambio de agua, dejando de un lado la parte comercial.
Los resultados de estos sistemas han sido bastante desalentadores durante 50 afios, y aun en la actualidad
(Leer, Lovshin and Schwartz, 1999) se insiste en continuar con estos improductivos sistemas de produccion.
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En 1969 la granja mas antigua en produccién de tilapia en EU es establecida: ROCKY MOUNTAIN WHITE
TILAPIA en 12 Hectareas (30 acres) de terreno.

En Jamaica el Gobierno (GOJ) con asistencia de la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo
Internacional (USAID), inicia el primer proyecto para el cultivo comercial de la O. mossambicus pero al afio
siguiente 1978 se cambio por la especie O. niloticus, el error histérico que cometieron, muy similar al de otros
paises fue mezclarla con especies locales.

A las Américas el primer grupo de tilapias rojas introducido correspondio a la O. mossambicus albina desde las
Islas Barbados y que iniciara una préspera senda en los afios 70 para el desarrollo, cultivo y comercializaciéon
de las diferentes lineas de tilapia roja, desde su aparicion en 1968.

Hacia finales de los 70 un productor en la Florida (EU), entrecruzé una poblacion de O. mossambicus albina
logrando un mutante con pigmentacién rojizo-amarilla (reddish-yellow), que por cruces selectivos logré dos
lineas una roja (Red) y otra amarilla (Golden), pero con la pérdida del crecimiento y conformacién corporal
(Watanabe, et. al. 1997), para recuperar estas caracteristicas el macho mutante de O. mossambicus se cruzo
con una hembra de O. urolepis hornorum de coloracién normal (negra) logrando una primera generacion (F1)
de hibridos rojos, estos alevinos fueron vendidos a los productores para engorde y los machos O. mossambicus
rojos y las hembras O. urolepis hornorum normales fueron vendidos como reproductores, quienes los
compraron podian producir sus hibridos para engorde, pero no podian obtener de nuevo lineas puras para
reproductores (Watanabe, et. al 1997).

Paralelamente a estos eventos, en Colombia y Venezuela existia una muy fuerte oposicion a la introduccion y
cultivo de nuevas especies de tilapia, debido a las malas experiencias con la O. mossambicus a partir de su
introduccion e mediados de la década de los 50, la cual por falta de experiencia y una tecnologia practica para
su manejo no solo escapo de los centros de investigacion hacia las corrientes superficiales aledanas, sino que
pudo colonizarlas rapidamente y la especie sufri6 un degeneramiento que afectd su apariencia, sabor y
desarrollo, ocasionando el rechazo de los consumidores y el cuestionamiento por parte de los ecologistas, sin
considerar que la principal causa que afectd a las especies nativas y endémicas fue la acelerada
contaminacion de los cauces naturales por parte de la industrializacién, asentamientos humanos, actividad
agricola y minera, siendo esta especie una de las pocas que pudo resistir y sobrevivir al grave deterioro
ambiental.

Lamentablemente, a la Tilapia se la ha cuestionado como un grupo potencialmente peligroso para las
especies nativas, en parte por la capacidad depredadora de sus alevinos, y la responsable casi directa, de la
desaparicion de muchas de las especies nativas endémicas de nuestros cauces naturales, sin la realizacion
de estudios serios que confirmen o desmientan tal aseveracion.

En Venezuela por Resolucion MAC/DG/ONP No 338 de 1974 publicada en la Gaceta Oficial, se prohibia la
importacion y cultivo de tilapia, excepto para investigacion en todo el territorio nacional e insular.

Mientras que en Panama el Instituto Nacional de Agricultura (INA) iniciaba los primeros cultivos
experimentales de Tilapia en comunidades de bajos recursos en la Provincia de Veraguas (Alceste, 2001).

La nueva especie de tilapia que aparece en nuestro panorama acuicola es la Oreochromis niloticus niloticus
(LINNAEUS, 1758) conocida con los nombres vernaculares de “Tilapia nilética, Tilapia plateada, Mojarra
PlateadaQ originaria del Africa y los Rios costeros de Israel, la Region del Nilo desde el Bajo Albert Nilo hasta
el Delta, Jebel Marra; Cuenca del Lago Chad y los Rios Negro (Niger), Benue, Volta, Gambia y Senegal. Esta
especie, posiblemente recibié su nombre del fildsofo griego Aristételes en el afio 300 a.c., denominandola “el
pez del NiloO

Inicialmente fue introducida desde Tanzania y Madagascar a Mauritania en 1950, desde Israel a Sudafrica en
1955 y a Bélgica desde 1957.

A Taiwan fue introducida en 1966 procedente de Japon, con el fin de obtener hibridos de altos rendimientos al
cruzarla con O. mossambicus.

A Bolivia fue introducida entre 1960 a 1969 por los evangelizadores a la Regién Amazénica, a México en 1964
procedente de Africa y Costa Rica, a Nicgragua en 1964 procedente de El Salvador, a Cuba en 1967 desde el
Peru a la Estacion Acuicola de “El DiqueQ cerca de la Habana.
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En los anos 70 la Oreochromis niloticus fue introducida sucesivamente a Santa Lucia desde Jamaica entre
1970 y 1979, a Brasil en 1971 procedentes de Costa de Marfil, a Guatemala en 1974 desde Costa Rica y El
Salvador, a Puerto Rico en 1974 desde Brasil, a Jamaica en 1975 de procedencia desconocida y conocida con
el nombre de “Perca Plateada® a Panama en 1976 desde Brasil, a Haiti en 1977 de procedencia desconocida,
desde EU a Honduras en 1978 y El Salvador en 1979, en 1979 a Republica Dominicana desde origen
desconocido, a Costa Rica desde Panama, a Peru y Argentina desde Brasil.

En Colombia un desaparecido instituto del gobierno el INDERENA (Instituto para el Desarrollo y Conservacién
de los Recursos Naturales) introduce en forma oficial para estudio de impacto ambiental en 1979 a la Estacion
Piscicola de Repeldn (Departamento de Bolivar) una linea de Tilapia nilética o plateada: O. niloticus conocida
con los nombres de “Mojarra Plateada, Mojarra LoraQ que luego fue empleada en forma indiscriminada para
repoblamiento de ciénagas y represas, fomento y extension rural y piscicultura semicomercial.

En la década del 70 la aun naciente industria pesquera recibi6 un gran impacto cuando el gobierno
colombiano autorizé la importacion de productos pesqueros de los paises del Pacto Andino, sumado a la
reevaluacion de la tasa de cambio y el aumento en los combustibles, en la busqueda de alternativas
productivas se apoyo a la acuicultura en investigacion, fomento, transferencia tecnoldgica y capacitacion, y se
construyeron las Estaciones de Repelén (Atlantico) y Gigante (Huila), pertenecientes actualmente al INPA
(Beltran y Villaneda, 2000).

1980 - 1985

Es la época de transicion entre una piscicultura de Fomento y Extensién hacia una piscicultura con fines
comerciales, pero se carecia de personal experimentado, alimentos balanceados adecuados, buena y
continua disponibilidad de alevinos, pero ya en otros paises la actividad estaba evolucionando
aceleradamente, para beneficio de los nuestros.

En el afio 1980 la O. niloticus fue reintroducida a Colombia desde Panama, a Trinidad y Tobago desde
Jamaica entre 1980 a 1985, a Grenada en 1982 de procedencia desconocida, Isla St. Vicente en 1983 desde
Dominica.

En 1980 Cuba reporta por primera vez una produccién de mas de 5,000 toneladas de tilapia (Fonticiella and
Sonesten, 2000), convirtiéndose en la especie de mayor demanda dentro de la isla.

En 1981 Brasil importa el primer grupo de Tilapia rojas a Ceara procedente del Estado de la Florida (USA)
(Lovshin, 2000).

En 1982 en Jamaica se construye la primera granja semi privada “AQUALAPIAOsobre 44 hectareas para
producir Tilapia, fue un Joint Venture entre Israelitas y el National Investment Bank of Jamaica, quienes en
1984 importan una linea de Tilapia roja (Red Florida) desde la Florida (USA), comercializdndola con los
nombres de “Jamaica Red SnapperQ “Freshwater SnapperQy “Port Royal SnapperQ(Hanley, 2000). Este grupo
israelita seria el mismo que estableceria un Joint Venture con inversionistas colombianos para la puesta en
marcha de COLAPIA S.A. en Colombia.

El gran problema de las tilapias introducidas a Jamaica negras o rojas, fue su mezcla sin control con especies
locales, cuyo efecto negativo de mayor impacto fue la aparicion de los llamados redes de arafia (spider ned)
en los filetes.

A Colombia el primer grupo de “Tilapias RojasOfue introducido en 1982 a la PISCIFACTORIA ALETAS en el
Municipio de Florida (Departamento del Valle del Cauca) y otro grupo al Municipio de Santafé de Antioquia
(Departamento de Antioquia), procedente de Panama, la cual a su vez la habia introducido desde México en
1981, procedente a su vez desde Cuba, correspondiente a una linea importada desde Taiwan (Popma and
Rodriguez, 2000).

Esta primera linea importada correspondia a la O. moessambicus albina y no a la verdadera Red Taiwanesa
(macho color natural de O. niloticus por hembra O. mossambicus de color anaranjado rojizo) como
errbneamente aseveran Popma y Rodriguez (2000), esta introduccién se realizé con el fin de producirlas
comercialmente, pero al no obtener un crédito bancario para la construccion y funcionamiento de la
piscifactoria y la fuerte predacion sufrida de los ejemplares (aproximadamente el 80%) por parte de las aves,
lo que dio al traste con este primer intento, algunos de los ejemplares sobrevivientes pasaron a manos de
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unos cuantos aficionados a la piscicultura ubicados en el Centro y Norte del Departamento del Valle y otros
terminaron en la Estacion de Desarrollo Piscicola de la CVC (Corporacion Autbnoma Regional del Valle del
Cauca) en la ciudad de Buga (Departamento del Valle), igual proceso sucedié con las introducidas a Santafé
de Antioquia.

En 1983 el Ministerio de Pesqueria conjuntamente con el Instituto del Mar del Perud y la Direccion General de
Pesqueria XIll introducen la Tilapia nilética (O. niloticus) al Perl en las Estaciones de Ahuashiyacu (Tarapoto),
y Marona (Moyobamba), de la Regiéon San Martin, promoviéndose a todo nivel su cultivo.

En este mismo afio, es introducida la Red Florida a Jamaica por parte de empresas privadas, pais desde el
cual se haria la introduccion a numerosos paises de Centro y Sur América.

Siendo profesor del Departamento de Biologia de la Universidad del Valle (Colombia), llegan a mis manos dos
publicaciones que son definitivas en mi decision para incursionar en la investigacion sobre el nuevo hibrido
rojo de tilapia con potencial de mercado, publicados por Fitzgerald (1979) y la Revista NAGA (1980), ICLARM
(International Center for Living Resources Management) de Filipinas.

En 1984 tuve la oportunidad de importar desde México el segundo grupo de tilapias rojas que llegé a Colombia
a otra empresa de peces ornamentales "ACUARIO CALI LTDA" de mi propiedad situada cerca de la Ciudad
de Cali, en el Corregimiento de Palmaseca, Municipio de Palmira (Departamento del Valle), como peces
ornamentales con el nombre de "Percas o Perchas Doradas", que luego de un analisis electroforético y
genético se determind que correspondian a la coloracion bronce resultante del cruce de un macho O.
mossambicus albino con una hembra de O. urolepis hornorum, la cual segrega siguiendo un mecanismo de
herencia mendeliano simple, correspondiente a la Red Florida:

AA Rojo 30% Aa Bronce 55% aa Negro 15%

Para 1985 "ACUARIO CALI LTDA." productora y exportadora de peces ornamentales, se convierte en la
empresa "ACUACULTIVOS CALI LTDA." (ACC), la cual se dedico por primera vez a la investigacidon genética,
interpretacion de mecanismos hereditarios, mejoramiento y produccion comercial de alevinos de tilapia roja y
tilapia nilética, entre otras especies comerciales, con la participacion decisiva de estudiantes de ultimos
semestres del Departamento de Biologia de la Universidad del Valle entre los afios 1985 - 1989, de la cual
surgieron numerosas Tesis y Trabajos de grado (Gémez, 1989; Downs, 1990, Arredondo, 1991, Ramirez,
1991, etc.), pasantias a estudiantes de diferentes universidades de Colombia y grandes amigos que me
impulsaron a continuar hacia delante, entre ellos a la Lcda. Denis Flores (g.e.p.d.) con la que comparti duras
jornadas de capacitacion.

Hoy en dia muchos de estos estudiantes son Directores Técnicos de empresas acuicolas comerciales en
diferentes paises, pero muy a pesar mio, la mayoria de ellos ya olvidaron sus inicios, a la empresa que los
acogio y apoyo, al amigo que mas que un profesor o compafiero les abrié las puertas, confi6 en ellos, arriesgo
su prestigio apoyandolos en su duro inicio, los capacito y les facilitd la oportunidad de ser el primer grupo de
expertos en Tilapia Roja con proyeccién internacional.

Una Historia que debe cambiar y de la cual se debe aprender mucho:

“Una explicacion légica para nuestro limitado y lento progreso en la Piscicultura Comercial orientada hacia los
Mercados Nacionales e Internacionales, no han sido solo las erraticas politicas gubernamentales, sino también el
dafo que ocasionan los comentarios desleales de Escépticos, Productores, Administradores, Bidlogos u otros
Profesionales y Técnicos, que ante sus muy limitadas capacidades éticas, personales y profesionales, no solo
tratan de hacer dafo al Sector Piscicola Comercial sino a quienes con sus aportes, dedicacion y trabajo hemos
logrado que la actividad halla logrado el avance actual; esfuerzo del cual ellos mismos derivan su sustento y el de
sus familiasQ

En 1984, cerca de al Municipio de Garzon en el Departamento del Huila, la Familia Ramirez iniciaban los
primeros trabajos de piscicultura en sus tierras, “HACIENDA CASTALIAOcon Tilapia nilética (O. niloticus)
conocida en la zona con el nombre vernacular de “Mojarra PlateadaQ pero es en la década de los 90 en la cual
ellos se convertirian en exitosos piscicultores trabajando con Tilapia roja, cultivandola en su hacienda o en
jaulas en la Represa de Betania (Departamento del Huila) y comercializando casi toda su produccion en la
ciudad de Bogot4, bajo la marca comercial de “D’GARZONO

a. Estos 5 afios simultaneamente en el Departamento del Valle (Colombia), estuvieron influenciados por el
énfasis en la investigacion de otras especies de potencial econémico, todos estos programas estuvieron
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bajo mi responsabilidad y Direccién Técnica, con el apoyo, financiacién y la visién del Ingeniero Civil José
Orlando Navarro (g.e.p.d.).

b. La reproduccion y produccion de larvas del camardon de agua dulce (Macrobrachium rosenbergii) el cual
habia sido introducido por un gran luchador Dr. Miguel Cantillo en los afios 70 a la Estacion de
Investigacion del Departamento de Biologia, Facultad de Ciencias de la Universidad del Valle (Cali, Valle)
para iniciar su estudio y cultivo comercial. La reproduccion exitosa del camarén de agua dulce
(Macrobrachium rosenbergii) en 1985 en el laboratorio de la Hacienda del Chamizo (Ingenio de la Cabafia)
en la zona rural del Municipio de Puerto Tejada (Departamento del Cauca).

c. La construccion de las primeras camaroneras experimentales en la zona de Tumaco (Departamento de
Narifio) para la produccion de camarén blanco de cultivo (Litopenaeus vannamei y L. Stylirostris) dirigida
por uno de los mas grandes cientificos que no solo tuvo el Departamento de Biologia de la Universidad del
Valle sino Colombia: el Dr. Henry von Phral (q.e.p.d.). Para 1985 ya existian 300 hectareas en espejo de
agua productiva en Tumaco.

d. La aclimatacion y cultivo en agua dulce (Inland Shrimp Farming) del Camardn Blanco (Litopenaeus
vannamei) empleando postlarvas traidas desde Tumaco (Departamento de Narifio) a partir de 1984, en la
Hacienda del Chamizo (Ingenio de la Cabafia) en la zona rural del Municipio de Puerto Tejada
(Departamento del Cauca), con la ayuda y participacion definitiva de los bidlogos: Luis Fernando Delgado
(g.e.p.d.), Luis Fernando Pérez (g.e.p.d.) y Oscar Fernando Sanchez.

e. La introduccion procedente de EU, aclimatacion y cultivo del “CatfishO bagre de canal americano
(Ictalurus punctatus) en 1985 a la Hacienda ElI Chamizo (Ingenio de la Cabafia) en la zona rural del
Municipio de Puerto Tejada (Departamento del Cauca) dirigida por un empresario emprendedor y
visionario, el Ingeniero José Orlando Navarro (q.e.p.d.).

f. Los primeros ensayos para lograr la reproduccion inducida y engorde de las cachamas blanca y negra
(Piaractus brachypomus y Colossoma bidens), introducidas al Departamento del Valle del Cauca en la
década de los 70 por el Sr. Jorge Sanclemente (qg.e.p.d.), al Instituto de Piscicultura Tropical de la CVC en
Buga procedente de la Amazonia colombiana, Instituto al cual fundé y dirigié en forma éxitosa en sus
primeros 20 anos de funcionamiento.

Sin embargo, los trabajos y resultados mas solidos de investigacion y cultivo comercial estaban determinados
por las diferentes especies de Tilapia, pero este trabajo era menos publicitado debido a sus innumerables
opositores:

La tercera especie que llega al pais es la Oreochromis urolepis hornorum (TREWAVAS, 1966), conocida por
los nombres vernaculares de “Wami River Tilapia, Tilapia de ZanzibarQ es originaria del Este y Centro de
Africa: Sistema del Rio Wami (Tanzania) y Zanzibar (posiblemente introducida).

Esta especie es introducida inicialmente a Costa Rica desde un origen desconocido entre 1950 y 1974, a la
Malasia desde Zanzibar y Tanzania en 1958.

A EU es introducida inicialmente desde Singapur entre los afios 1960 a 1969 y a Arizona (EU) procedente de
la Malasia en 1962, adaptandose rapidamente a las aguas salobres y saladas.

A Puerto Rico desde EU en 1963, al noreste del Brasil desde Costa de Marfil entre 1971 y 1972, desde El
Salvador a Guatemala y Nicaragua en 1974, a Cuba desde México en 1976, a Panama desde Brasil en 1976,
a México desde Costa Rica en 1978, a Peru desde Brasil en 1978, desde Panama a Honduras en 1979 y
Republica Dominicana en 1980.

En 1984 el INDERENA Seccion Departamento del Cauca, bajo la direccion del Dr. Rafael Alegria, la introduce
a la Hacienda la Berta (entregada a excombatientes del M-19) dirigida por el Sr. Narciso Ruiz (g.e.p.d.) con la
finalidad de producir hibridos solo-machos al cruzarla con O. niloticus y el fallido intento de introducir la O.
mossambicus albina para producir lineas rojas. ACUICULTIVOS CALI LTDA. Adquiere un grupo de estos
ejemplares de O. urolepis hornorum que son definitivos en nuestros programas de hibridacion, investigacion
de los mecanismos hereditarios para coloracion y determinaciéon sexual de Tilapia roja.

En este mismo afio se crea la ASOCIACION NACIONAL DE ACUICULTORES DE COLOMBIA (ACUANAL),
agrupando a los principales productores de camardn blanco colombianos, logrando un incuestionable

19



liderazgo en el sector que posteriormente consolida al lado de sus empresas afiliadas C.I. AQUAGEN
(Laboratorios de larvicultura y maduracién) y ACUACOL.

Para 1985 en Colombia, solo existian estudios de impacto ambiental realizados y aprobados para las especies
de tilapia: O. niloticus, O. urolepis hornorum, T. rendalli y el camaron de agua dulce: Macrobrachium
rosenbergii.

1986 - 1990

Estos son los 5 afios definitivos para el desarrollo regional comercial de la tilapia roja en Colombia,
convirtiéndose el Departamento del Valle del Cauca, en el motor que la genero, puesto que el Departamento
del Huila se habia orientado exclusivamente a producir en forma comercial la tilapia nilética (O. niloticus),
dejando de lado hasta mediados de los afos 90 cualquier trabajo con la Tilapia roja (Mojarra roja).

Histéricamente en el mundo la produccién de tilapia se habia duplicado entre 1986 y 1992, lo que auguraba un
atractivo futuro a la produccion comercial y su posterior mercadeo internacional, a pesar de su fracaso inicial
en el mercado de EU, en sus primeros intentos a lo largo de los afos 80.

En 1986 la empresa AQUACORPORACION INTERNACIONAL S.A. y su comercializadora RAIN FOREST
AQUACULTURE, inicia operaciones, construida cerca de la ciudad de Cafias (Guanacaste) en Costa Rica, en
el distrito de riego Arenal-Tempisque, inicialmente sobre 10 Ha, pero no pudo despegar comercialmente hasta
la década de los 90, teniendo muchos problemas inicialmente con el cultivo de lineas de Tilapia Roja, por lo
que se dedicaron a la produccion de Tilapia plateada (O. niloticus).

Para 1986, soy nombrado JEFE DEL PROGRAMA DE DESARROLLO PISCICOLA DE LA CVC (periodo
1986-1987), CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL VALLE DEL CAUCA, con sede en la Estacion de
Piscicultura Tropical en la ciudad de Buga (Departamento del Valle), teniendo la oportunidad de trabajar en
Programas de Fomento y Extension con especies nativas (bocachico, tucunaré, cachamas, mojarras) y
exoticas (carpas chinas y tilapias).

Durante este periodo de tiempo, propongo el desarrollo una seria politica de unificacién en el manejo técnico
de los pequefos piscicultores reuniéndome con los técnicos y directores de todas las entidades
gubernamentales, privadas y universidades relacionadas con la piscicultura de Fomento y Extension, las
cuales trabajaban en nuestra area de influencia (Valle del Rio Cauca y sus afluentes, Madreviejas y las
Represas: Salvajina, Anchicaya y Calima, Departamentos de Cauca y Valle), tratando de convertir a los
usuarios campesinos en pequefios y medianos piscicultores pero con fines comerciales, presentandoles la
piscicultura no solo como una actividad de subsistencia, sino también como una fuente alterna de ingresos la
cual requiere de un tratamiento diferente al que tradicionalmente se le habia dado por parte de los Programas
de Fomento y Extensiéon Gubernamentales, base fundamental para masificar esta actividad.

Como Entidad Regional del Estado, existian dos programas bandera que debian ser desarrollados y tuvieron
éxito, estos fueron:

a. La reproduccion inducida del bocachico (Prochilodus reticulatus var. caucae) lograda por primera vez en el
Departamento del Valle, bajo la direccion del Dr. Mauricio Giraldo procedente de la CVS (Corporacién
Autonoma Regional del Valle del Sinu), produccion orientada a los programas de repoblamiento de los
cauces naturales.

b. La Produccion monosexo, Fomento y Extension en la zona de influencia y repoblamiento de la Represa de
Salvajina con la Tilapia nilotica (O. niloticus).

A partir de 1987, luego de un intenso trabajo de hibridacion y seleccion genética en la Empresa de mi
propiedad ACUICULTIVOS CALI LTDA. (Finca El Acuario), se logramos obtener 3 lineas de Tilapia roja
totalmente identificadas y diferentes, en su presentacién y potencial de cultivo:

ACC1: cruce O. mossambicus albina x O. niloticus (1985), similar en todos sus aspectos a la Red Taiwanesa.

ACC2: cruce (O. mossambicus x O. urolepis hornorum) x O. niloticus, de excelente rendimiento en carne, pero
pigmentacion variable, se conoce como Red Yumbo (1986).
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ACC3: cruce (O. mossambicus X O. urolepis hornorum) x O. aureus, excelente coloracion roja, pero poco
crecimiento (1989).

Con los resultados de este programa se inicia por primera vez en el pais la produccidon comercial de alevinos
de Tilapia roja identificados como “Red YumboOen forma experimental, simultaneamente por primera vez se
hicieron los ensayos iniciales de induccion sexual (reversién sexual) bajo la responsabilidad del Técnico
Romel Downs en su pasantia universitaria y posteriormente en su Tesis de Grado, tratando de superar
problemas de dosificacion de la hormona, cantidad de alcohol, frecuencia de las alimentaciones, temperatura
del agua, consecucion de un alimento balanceado apropiado, el cual solo pudo ser estabilizado hasta 1989,
teniendo que recurrir hasta entonces al sexaje manual.

Los primeros alevinos producidos sin ningun tratamiento de induccion sexual, fueron comercializados
inicialmente como peces ornamentales y se realizaron los primeros ensayos para su produccion comercial en
estanques en los Departamentos del Valle, Risaralda y Bolivar. En este mismo afo nacen tres empresas
familiares que en la actualidad mantienen una excelente demanda por sus reproductores, alevinos, carne y
asesoria: CAMARPEZ LTDA, TILAPIAS Y PECES y ALEVINOS DEL VALLE.

Para el segundo semestre de 1987, en compafia de un grupo pionero de empresarios vallecaucanos: Drs.
Mauricio y Berta Guerrero, Ramiro Aristizabal, Sr. Andrés Campo entre otros, creamos la COMPANIA
VALLECAUCANA DE ACUICULTURA, CVA LTDA, logrando la aprobacién del Estudio de Factibilidad para la
“Produccién Intensiva de Tilapia RojaQ obteniendo un crédito de fomento como proyecto piloto de $
80.000.000 (US $ 1 =% 200 Pesos) por parte de PROEXPO (Entidad gubernamental para la Promocién de las
Exportaciones, convertida hoy en dia en el Banco de Comercio Exterior, BANCOLDEX y Agencia para La
Promocién de las Exportaciones, PROEXPORT), adicionalmente el INCOMEX (Instituto de Comercio Exterior)
nos aprobo el "Plan Vallejo" el cual nos permitia importar equipos de alta tecnologia, para ser pagados con las
exportaciones como fueron inyectores de Aire-O2, bombas de agua para pozo profundo, equipos para
laboratorio y el estimulo adicional de Certificados de Reembolso Tributario (CERT) como exportadores.

Lo anterior, me permitié disefiar y construir la primera piscifactoria intensiva para el cultivo comercial de Tilapia
roja, la COMPANIA VALLECAUCANA DE ACUICULTURA LTDA. (CVA) (Leer: Aqua-02, 1989; NAGA, 1990,
Castillo, 1994), localizada en la Hacienda Los Piles, Corregimiento de la Dolores, Municipio de Palmira, que
entro en funcionamiento en el primer semestre de 1988, constaba de 16 piscinas de 2.500 m? c/u sembradas
con una densidad de 10 tilapias/m? fuente de agua exclusivamente de pozo profundo, aireadores de 2.0 H.P.
marca Aire O2, alimento balanceado especial para tilapia producido inicialmente por la empresa CIPA y luego
Ralston Purina, una Planta de Proceso medianamente equipada para la exportacion de tilapia entera
congelada (se exportaba en bloques congelados).

Todo lo anterior revolucioné el concepto de la acuicultura comercial en Colombia y abri6 la puerta para el inicio
de la era industrial en la produccion de la Tilapia roja, lo que de antemano me granje6 enemigos gratuitos, que
aun subsisten.

Por primera vez aplicamos una serie de conceptos importantes en la piscicultura comercial:

1. Programas de seleccién genética para la obtencion de lineas de tilapia roja mejoradas, realizados en las
instalaciones de ACC.

2. Elciclo de “precria o alevinajeOrealizado en ACC, hasta los 30 gramos en promedio.

3. Altas densidades de manejo de alevinos en estanques en cemento y jaulas (hapas).

4. Con el fin de evitar la enorme predacion de los alevinos por parte de las aves y murciélagos, se
implementé la utilizaciéon de redes o mallas antipajaros en ACC y CVA con gran éxito, a mediados de
1988, implementando las mismas mallas utilizadas en Invernaderos para la guia de plantulas fabricadas
por la empresa colombiana COEMPAQUES ubicada en la Ciudad de Medellin (Departamento de
Antioquia), este sistema preventivo rapidamente se popularizé y es actualmente empleado ampliamente
con todo éxito por todos los productores de alevinos y juveniles, en el mundo.

5. Los ‘“transladosOentre ciclos de engorde empleados en CVA, estandarizando cada ciclo de cultivo en
periodos de 4 meses, incluyendo la seleccion por tallas en cada cambio de ciclo.

6. El recambio continuo de agua, complementado con el empleo de aireacion suplementaria con 6 equipos
inyectores de aire de 2,0 H.P. de la Empresa Aire-O2.

7. La utilizacién de dietas suplementarias, alimento balanceado fabricado especialmente para la produccion
comercial de tilapia, con varios niveles de proteina y tamafio de los pellets.

8. El disefio de siembras mes a mes, que permitian realizar cosechas igualmente en forma mensual durante
todo el afo, a partir del segundo semestre de 1988 con un promedio aproximado por cosecha de 25
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Ton/Ha, asegurando una oferta regular de producto en el mercado regional, hasta ese momento, la norma
habia sido que los piscicultores tradicionales salian al mercado en forma esporadica, solo cuando
obtenian su cosecha total cada 6 a 8 meses y con un producto de regular calidad y presentacion, lo que
no favorecia tener un mercado consumidor cautivo.

9. Se coloca por primera vez en el mercado un producto de apariencia y coloracién atractiva a consumidores
no tradicionales de pescado, muy similar al Pargo rojo, carne blanca, sin olor y sabor a pescado, bajo
numero de espinas.

10. La capacidad de ofertar un producto en el mercado americano, con un costo de produccion inferior al
obtenido por los productores norteamericanos.

Para 1989, se comercializaba con enorme aceptacion la Tilapia roja en el mercado regional colombiano con el
nombre de "Pargo rojo de agua dulce, Parvifia o Pargo Cardenal" y hacia EU en pequefias cantidades con el
nombre de "Red Snapper de agua dulceO(Freshwater Snapper), nombre que luego fue prohibido por la Food
Drugs Administration FDA, por lo que se comenz6é a emplear su nombre original "Red Tilapia", la firma
comercializadora de nuestra tilapia en esa primera época, en EU fue F&F INTERNATIONAL FOOD
CORPORATION, Inc. localizada en Plantation (Florida).

El primer gran tropiezo que encontré esta nueva actividad, estuvo determinado por la comunidad de técnicos
colombianos quienes en 1988, con motivo de la Segunda Reunion de la Red Nacional de Acuicultura en la
Ciudad de Neiva (Departamento del Huila, Colombia), generaron una total oposicion a nuestro trabajo
industrial con la tilapia roja, no solo por la especie sino por la tecnologia requerida para su produccion.
Presentando la propuesta de prohibir su introduccion, cultivo y comercializacion, ya que no se asimilaba en
ese momento, al modelo de una empresa piscicola que requeria inversion para poder obtener un producto de
alta calidad enmarcadas en altas densidades de siembra, grandes recambios de agua, alimento balanceado y
una integracion vertical en su sistema operativo y productivo cuya finalidad era exportar, para la generacion de
divisas.

Esta oposicion a la tilapia roja se mantuvo presente en las 2 reuniones que siguieron: |ll Reunién de la Red
Nacional de Acuicultura en Cali en 1989 y IV Reunion de la Red Nacional de Acuicultura en Bogota 1990
(consultar las Memorias respectivas), en donde las uUnicas conferencias presentadas sobre tilapia roja,
correspondian a nuestro trabajo de produccion. La oposicidn llegoé al extremo de realizarse en Bogota una
reunion sobre la “Introduccién de Especies Exéticas para la AcuiculturaOlos dias 9 y 10 de Agosto de 1989, a
la cual l6gicamente no fui invitado, en una de las propuestas de trabajo y discusién se planteaba prohibir la
introduccion, experimentacion y el cultivo de la Tilapia roja en el territorio colombiano, que felizmente para
nuestro bien no prospero.

Lamentablemente muchas publicaciones y profesionales del sector, que pretenden documentar la verdadera
historia de la Tilapia roja en Colombia, muestran un total desconocimiento sobre estos aspectos a pesar de ser
conocedores de mi trabajo y esfuerzo, ejemplo palpable es el articulo de Popma y Rodriguez (2000), en la
publicacién “Tilapia Aquaculture in the AméricasOVolumen Il de la Sociedad Mundial de Acuicultura (WAS).
Solo a titulo de ejemplo, en 1989, con motivo de la Il Reunién de la Red Nacional de Acuicultura efectuada en
la ciudad de Cali (Valle), tuve la oportunidad de presentar en el pais por primera vez la conferencia titulada
“Cultivo Comercial de la Tilapia Roja en ColombiaQ en donde no solo hablaba de su introduccion, produccion
comercial, sino tambien de su exportaciéon a EU, adicionalmente el Dr. Rodriguez figura en la lista de
asistentes (Leer Memorias: Paginas 221 a 229).

Otro hecho totalmente desconocido por los técnicos venezolanos en sus publicaciones es la fecha y quien
introdujo la Tilapia roja a Venezuela. En el mes de Mayo de 1988, un grupo pionero de “Piscicultores y
Empresarios VenezolanosOencabezados por el abogado vallecaucano Dr. Orlando Sardi, adquirié un grupo de
alevinos de la linea de Tilapia Red Yumbo en ACUICULTIVOS CALI LTDA. (ACC) para ser utilizados como el
primer grupo ancestral de reproductores, los cuales ingresaron a Venezuela por Via Terrestre directamente al
Estado de Valencia via San Antonio del Tachira desde donde fueron trasladados posteriormente a los Estados
del Zulia, Valencia y Tachira. “Esta se registra como la primera importacion de Tilapia roja procedente de
Colombia®

En 1992 el productor ecuatoriano Sr. Kleber Tejada ingresa via Guayaquil (Ecuador), un segundo grupo de
alevinos para reproductores de la linea Red Yumbo procedente también de ACUICULTIVOS CALI LTDA.
(ACC). Eventos que facilitan en forma lenta pero progresiva el desarrollo y fortalecimiento del cultivo de tilapia
roja en Venezuela y Ecuador.
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Aprovechando el “BOOMOde la acuicultura a mediados de 1988 llegan a Colombia en forma simultanea 2
grupos diferentes de técnicos de origen israelita para establecer contacto con inversionistas vallecaucanos
proponiendo establecer Joint Ventures o la venta de Paquetes Tecnoldgicos: en donde ellos se beneficiaban
con el aporte de un costoso paquete de Transferencia Tecnoldgica que incluian: estudio de prefactibilidad y
factibilidad técnica, reproductores de origen israeli, transferencia tecnolégica en cada fase productiva y
mercadeo internacional dirigido exclusivamente por ellos. Basados principalmente en el cultivo de la linea de
Tilapia roja que ellos no manejaban y sobre un mercado norteamericano que hasta ese entonces no tenian.

El primer grupo provenia en su mayoria de la empresa AQUALAPIA S.A. en Jamaica y complementado con
Técnicos de diversos Kibbutz en Israel constituyendo un Joint Venture con empresarios colombianos formando
la empresa COLAPIA S.A. con sede en la ciudad de Cali y planta de produccién en el Corregimiento de
Robles, Municipio de Jamundi (Departamento del Valle del Cauca) y el segundo grupo APT (Aquaculture
Production Technology Inc.) como asesores de los propietarios de la empresa MARAGRICOLA C.I. con sede
en la ciudad de Cali y planta de produccién en la ciudad de Tumaco (Departamento de Narifio).

En el mes de Noviembre de 1988 se inicia la construccién de COLAPIA S.A. culminada totalmente en Julio de
1990, ésta empresa seria la punta de lanza que por su tecnologia y volumen de produccion revolucioné el
concepto de la piscicultura comercial de Tilapia roja en Sur América, y proyecté a Colombia como uno de los
mayores productores de tilapia roja en el ambito mundial. Se construyd sobre 100 Ha de terreno plano, con un
espejo de agua productivo equivalente a 64 Ha, y una revolucionaria tecnologia implementada que la convirtio
en una verdadera empresa piscicola que para su normal funcionamiento conform¢ los Departamentos de
Genética e Investigacion, Hatchery, Translados y Cosechas, Proceso, Mercadeo Nacional e Internacional,
Sistemas y Financiero, siendo considerada durante los afios 90 por sus dimensiones como la mas tecnificada
en el mundo.

Mi ingreso a COLAPIA S.A. en el mes de Junio de 1989, obligaria a mi retiro y venta de mis acciones de ACC
y CVA por presiones directas de la Gerencia General de COLAPIA S.A., lo que légicamente ocasionaria su
cierre pocos afos después, al no existir un programa técnico adecuado de manejo para el sistema de cultivo
semi intensivo que implementé en ellas, y por otro lado, le permitio a las Directivas de COLAPIA S.A. eliminar
de paso, la mas seria competencia que tenian en ese momento.

La innovacién que aporté COLAPIA S.A. como empresa productora de tilapia, incluyo:

e Una produccion mensual de 2.000.000 de alevinos, aunque su potencial era de 6.000.000. Parte de la
tecnologia aplicada a partir de 1991 incluia la extraccion de ovas fertilizadas de la boca de las hembras y
su incubacion artificial en el laboratorio para garantizar una excelente Induccién Sexual.

e Altas densidades de siembra permitiendo una capacidad de carga final en biomasa de 6.6 Kg/mz, que se
reflejo en una produccion de 360 Ton/Mes.

. La fase de Reproduccion, Induccion sexual y Hatchery era abastecida de agua proveniente de un pozo
profundo (60 m) a través de una tuberia de 8 pulgadas, la fase de precria y engorde es abastecida por
una estacion de bombeo (4 bombas verticales de 36 pulgadas, motores eléctricos de 200 HP c/u, 1.3
m®/seg/bomba).

«  Aireadores de paletas de 1.0 y 2.0 HP en una proporcion de 1.0 HP cada 1.000 m? de superficie de agua
productiva, auto alimentadores con timer, tanques transportadores de peces vivos (capacidad hasta 8
ton).

¢ Planta de proceso construida sobre 2.100 mz, altamente tecnificada.

e Por primera vez por recomendacion de los técnicos israelitas, se fabrican varias formulaciones de
balanceado, adecuadas para los diferentes ciclos productivos de la tilapia, identificados de acuerdo con el
porcentaje de proteinas: 38, 32, 28 y 24%, por su envergadura el consumo promedio de alimento en
COLAPIA S.A. era cercano a las 40 Toneladas/dia.

e También se emplea por primera vez en el pais por recomendacion de los Técnicos Israelitas, alimento
extruido o flotante, ya que hasta el momento se empleaba solamente alimento peletizado. En la
formulacién de las dietas se contd con el valioso aporte de uno de los mas grandes nutricionistas
colombianos el Dr. Felipe Consuegra (g.e.p.d.).

e La integracion de técnicos israelitas y colombianos, que practicamente aprendieron el manejo de una
empresa de esta envergadura simultdneamente, ya que a pesar del trabajo realizado por los israelitas en
tilapia, su experiencia con tilapia roja era muy limitada, al igual que la que tenian con proyectos de la
envergadura de COLAPIA S.A.

Tradicionalmente se ha tenido la errénea creencia de que el cultivo comercial de tilapia roja en Colombia se inicié
con tecnologia israelita, cuando ya he establecido que la Tilapia roja se producia en forma tecnificada y se
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exportaba a EU, 4 aios antes de la llegada de ellos y la irradiacion de esta tecnologia en paises vecinos (Ecuador,
Panama, Venezuela, Honduras) fue realizada por Profesionales y Técnicos netamente Colombianos y con Lineas de
Tilapia roja Nacionales, actividades en las cuales tuve la oportunidad de ser uno de sus pioneros.

La experiencia de la Tecnologia y Técnicos Israelitas, Chinos, Filipinos, etc. no ha sido la mejor, proyectos de
todos los tamanos y costos han fracasado una y otra vez, y lamentablemente contintia sucediendo. No existe un
proyecto en la actualidad implementado por ellos que se considere exitoso y rentable, en la América Latina,
enfocados principalmente en la produccién de Tilapia roja.

En Colombia, si se les debe abonar a los israelitas y en especial a un gran motor el Sr. ELI TISONA, que fueron
ellos, con conocimiento o no, los que garantizaron la confiabilidad de los primeros inversionistas en esta nueva
actividad productiva: “ el cultivo comercial de hibridos de Tilapia rojaQ puesto que de otra forma, el despegue de
esta actividad hubiese mantenido su lentitud y poco apoyo del sector publico, tonica hasta ese momento normal
en esta actividad.

“Pero nuestra idiosincrasia Tropical nos obliga a recorrer de nuevo el camino que otros ya han recorrido con éxito,
dejando de un lado la experiencia, especialmente si se trata de nuestros compatriotas, la cual nos podria acortar
mucho camino, evitar los incontables fracasos que han prevalecido en esta actividad, ahorrar tiempo y dinero, pero
lamentablemente, hacia ellos siempre existira el recelo, la desconfianza, los malos comentarios, los obstaculos, la
enemistad gratuita y potencialmente destructivaQ

La especie Oreochromis aureus (STEINDACHNER, 1864), conocida con el nombre vernacular de Tilapia azul,
originarias de Africa y Eurasia (Valle del Jordan, Bajo Nilo, Cuenca del Chad, Benoune, Cuenca Media y Alta
del Rio Negro (Niger), Rio Senegal).

Introducida por primera vez desde Israel a Sudafrica en 1910, desde Africa e Israel a EU en 1957, desde EU a
El Salvador en 1963, México en 1964 y Puerto Rico en 1971, a Costa Rica desde El Salvador en 1965, a Cuba
desde México en 1968 a la Estacion de Acuicultura “El DiqueQ a Guatemala desde Costa Rica y El Salvador
en 1974, a Nicaragua desde Costa Rica en 1978, a Republica Dominicana en 1980 de origen desconocido, al
Perti desde Cuba en 1983, desde Cuba a la antigua Rusia en 1984, a las Bahamas en 1985 de origen
desconocido, a Panama desde Puerto Rico en 1987.

Hacia finales del segundo semestre de 1989, son importadas las lineas de reproductores procedentes de
Jamaica: Red Florida, las lineas Roy | y Roy Il (estas dos ultimas descartadas posteriormente por bajo
rendimiento), O. niloticus egipcia y O. aureus, “primera introduccién a ColombiaQ carpa espejo (Cyprinus
carpio var. specularis) y cachamas (Piaractus brachypomus). Sin embargo, la linea definitiva de trabajo que
proyecté a COLAPIA S.A. hacia la comercializacion de alevinos, mercado externo y nacional fue el cruce de
machos Red Florida (COLAPIA) x hembras Red Yumbo (CVA).

En forma casi simultanea el grupo APT y Maragricola C.I. iniciaban la construccion de un proyecto muy similar
al realizado en COLAPIA S.A., pero ubicado en la Costa Pacifica, con la utilizacion de aguas salobres, ya que
se habia transformado parte de la infraestructura de la camaronera al cultivo de tilapia, el cual a pesar de la
gran inversion en estudios de factibilidad e infraestructura fue cerrado posteriormente, nunca pudo superar
serios problemas de sabor y olor en el producto a procesar, en parte por el desconocimiento de los técnicos a
como adaptar la linea importada a las condiciones del medio, baja supervivencia luego de su transporte desde
Israel, el poco éxito en los costosos estanques para cuarentena (purgas) del producto y al contrario de lo que
sucedié anteriormente con COLAPIA S.A., la combinaciéon de dos grupos sin experiencia en la produccion
comercial de Tilapia conformado por técnicos israelitas y nacionales, fracaso.

PRODUCCION DE LA ACUICULTURA EN COLOMBIA (TON/ANO) 1985-1990

ESPECIE 1985 1986 1987 1988 1989 1990
Camardn 122 250 535 1,282 2,973 6,000
Trucha 300 400 550 700 800 1,200
Tilapia 100 300 600 700 1,000 2,040
Cachama 50 300 600 700 800 1,100
Otros 0 6 10 10 50 60
TOTAL 572 1,250 2,295 3,392 5,623 10,400

FUENTE: BOLETIN ESTADISTICO INPA, 1993

Al finalizar la década de los 80, nuestro objetivo de masificar el consumo de tilapia roja en Colombia con CVA,
se vio reflejado en el incremento del consumo per capita de productos pesqueros pasando de 3.34 Kg/afio en
1975 a 4.5 Kg/afio en 1989, penetrando lentamente en la Regién Andina que con excepcion de Bogota,
rechazaban el consumo de pescado por razones culturales, problemas de olor y sabor, cantidad de espinas y
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apariencia, simultaneamente se iniciaba una lenta introduccion al mercado de EU, pero era COLAPIA S.A. la
empresa llamada por su indiscutible liderazgo en los 90 a conquistar definitivamente estos mercados,
estandarizando una produccion mensual de 360 Toneladas totalmente comercializadas, en 64 hectareas de
espejo de agua productivo.

México en 1987 habia reportado una produccion de Tilapia equivalente a 27,765 TM, lo que nos servia de
estimulo para seguir adelante en nuestra labor con la tilapia.

Jamaica en 1989 contaba ya con 160 acuicultores, 620 Ha en produccién y 3,000 TM procesadas al afio
(Morris, et. al. 1999, Hanley, 2000).

Honduras en 1989 construye la primera piscifactoria intensiva para la produccion de tilapia roja en el Valle de
Sula, entrando en produccién en 1990 con miras a la exportacion (Teichert-Coddington and Green, 1997),
siguiendo el modelo jamaiquino ya que trabaja con la linea Red Florida importada desde este pais y algunas
O. niloticus egipcias, pero el mercado y los productores prefirieron la tilapia roja.

Venezuela en 1990, cuenta con un proyecto en Tilapia roja AQUAFRESH C.A. (basado en reproductores de
Red Florida: machos O. mossambicus y hembras O. urolepis hornorum, introducidos desde EU y Red Yumbo
(comprada a COLAPIA S.A. desde Colombia en 1991) en la Hacienda Santo Domingo de propiedad del Sr.
Jorge Carrero Necker en el Estado del Tachira que se convirtié en la punta de lanza de su cultivo en la region
con el nombre comercial de "Pargo Colorado o Rosado" y que contaba con el decidido apoyo de la
Corporacion Venezolana del Sudoeste (CVS). En éste mismo afo, el Dr. Vicente Vivas adquiere las lineas de
Tilapia roja ACC1 y ACC2 de Acuicultivos Cali Ltda. (ACC) para establecer su PISCICOLA EL DORADO,
como centro productor de alevinos en el Estado del Tachira, con técnicos netamente venezolanos.

Colombia en 1990 establece una politica mas seria orientada hacia la Pesca y la Acuicultura con la Expedicion
de la Ley 13 en Enero de 1990: el Estatuto General de Pesca, que brindé un nuevo marco legal e institucional
a la Pesca y Acuicultura, en un momento en que se establecia una abierta y agresiva politica de Apertura
Econdmica, Reevaluacion del Peso y busqueda de mercados externos para productos no tradicionales. Lo
anterior es complementado con el documento CONPES 2959 de 1997, en el cual se sustentan las bases del
sistema de comercializacién que debe ser divulgados por el Instituto Nacional de Pesca y Acuicultura, INPA.

En 1990 Cuba supera las 18,600 TM de tilapia producida principalmente en reservorios y lagos, pero en esta
nueva década con el empleo de alimento suplementario, laboratorios de produccion de alevinos, ya se
establecen estanques para los produccién semintensiva e intensiva (Fonticiella and Sonesten, 2000).

Bolivia inicia en 1990 los primeros estudios para la produccion de tilapia (O. niloticus), orientados por la
Universidad Mayor de San Simén, centrandose posteriormente los trabajos en la Cuenca del Amazonas, en
las Estaciones EL PARADO (Universidad Gabriel René Moreno) y la ESTACION PISCICOLA PIRAHIBA
(Universidad Mayor de San Simén), pero carecen de la tecnologia adecuada.

En toda la América Latina, el desarrollo del cultivo de la Tilapia fue muy lento y mal orientado, solo hasta 1990
con la implementacion de la Induccién Sexual (mal llamada Reversion Sexual), tecnologia y el alimento
pelletizado, se inician programas serios de produccion comercial.

En un estudio realizado por el ICLARM en 1993, Contribucion No 709, publicada en la revista Aquaculture 111:
171-188, se investigaron 8 diferentes lineas de Tilapia nilotica procedentes de todo el mundo y fueron
evaluadas basicamente en su eficiencia en crecimiento y otros parametros, en 8 medio ambientes diferentes
dando como resultado que las dos mejores lineas en rendimiento y crecimiento fueron: Tilapia nilética egipcia
del Canal de Ismalia y Tilapia nilética egipcia de Manzala.

La mala imagen ganada injustamente por las tilapias ocasion6 una resistencia hacia su cultivo y consumo, por
lo que se tomdé como decision salvadora emplear el nombre vernacular de sus familiares carnivoros los
ciclidos americanos conocidas popularmente con de el nombre de "Mojarras" de rio y se promocion¢ a la
Tilapia nilética con el sugestivo nombre de "Mojarra Plateada" muy empleado en la actualidad, incluso para la
tilapia roja (Mojarra roja).

Desde el punto de vista personal considero que esta es la mejor especie de cultivo entre todas las tilapias

introducidas, con excelente potencial de mercado, adicional a su rendimiento en carne para la produccion de
filetes, otras de sus muchas ventajas son:
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1.  Alto porcentaje de crecimiento, crece mas rapido a talla maximas que otras especies de la familia, supera
facilmente los 500 grs.

Logran tallas mas grandes en la primera reproduccion.

Habitos alimenticios variados.

Facil adaptabilidad al impacto del medio ambiente.

Existen lineas especiales resistentes a aguas salobres y saladas.

Crece y se reproduce en temperaturas por encima de 19 °C.

Permite inducciones sexuales hasta del 100% de machos.

Por su coloracion y comportamiento, no es tan facilmente susceptible a la predacion por aves.

©ONoOOh WD

Entre sus desventajas se encuentran:

Se debe trabajar con lineas de alta pureza genética, para evitar la enorme disparidad de tallas.

2. Su cosecha no es muy sencilla, requiere bastante labor hora/hombre.

3. Una vez se reproducen en los sitios de engorde, es muy dificil erradicarla, y ocasiona faciimente
sobrepoblamientos.

4. No responde muy bien en medios de cultivo salinos y marinos.

1991 - 1995

La FAO reporta una producciéon mundial de Tilapias y otros ciclidos de 402.064 Toneladas Métricas con un
valor de US $ 565.661.000.

Jamaica en 1991, sufre los embates de un huracan, que ocasiona serios dafios a la industria piscicola,
quedando operativas solo 200 Ha, entre los afios 1991-1996, la crisis econdmica ocasiona el cierre de muchas
granjas piscicolas, en 1992 la produccion de peces desciende hasta las 2,500 TM y el consumo per capita de
pescado descendio a 16 Kg. (Hanley, 2000).

Para 1991, el sector camaronero en Colombia contaba con 2,700 hectareas en espejo de agua ubicadas en
las Costas Pacifica (area de Tumaco) y Atlantica, pero el desarrollo sostenible seria en la Costa Atlantica, ya
que la Costa del Pacifico pronto seria seriamente afectada por todas las enfermedades que afectaron al sector
camaronero ecuatoriano, y sus condiciones medioambientales y de infraestructura no eran las mas
adecuadas.

En Colombia, COLAPIA S.A. a partir de 1991 lidera la produccion y venta de alevinos seccién a mi cargo, con
un promedio mensual de ventas de 1,000,000 de alevinos (capacidad total instalada para 6,000,000 de
alevinos/mes), que incluia la asistencia técnica a los clientes en Colombia y paises vecinos. Se implementaron
los programas de reproduccion basados en la colecta diaria de alevinos en estanques en tierra y la colecta de
huevos directamente de la boca de las hembras productoras e incubacion artificial en el laboratorio, sistema
mostrado por algunas empresas en la actualidad como totalmente revolucionario.

COLAPIA S.A. también contribuyé decididamente con el desarrollo de los mercados nacionales e
internacionales mediante un costoso programa de promocion y posicionamiento, mostrandose sus frutos al
elevar el consumo per capita de productos pesqueros hasta 6.5 Kg./afio en 1994, generado por el consumo
masivo de tilapia roja, y en el mercado internacional logrando ocupar en las exportaciones el segundo puesto
en la presentacion de filetes frescos a EU (afios 1992-1995), detras del lider indiscutible de la década de los
90, Costa Rica a través de la empresa AQUACORPORACION INTERNACIONAL S.A. cultivando O. niloticus,
y desplazando a Jamaica en la presentacion de filete y entero congelado, que sufria una aguda crisis de sus 2
grandes empresas acuicolas, pero paradojicamente un atractivo incremento del consumo interno por parte del
turismo.

COLAPIA S.A. introduce dos especies desde EU para lo cual realicé los respectivos estudios de impacto
ambiental que fueron aprobados por la CVC (Corporacién Auténoma Regional del Valle del Cauca): la Lobina
Listada (Hibrido de Striped Bass, Morone sexatilis X M. chrysops) en 1991 y el Bagre de Canal Americano
Albino (Catfish, Ictalurus punctatus) en 1992, con el fin de tener alternativas productivas, pero el éxito con la
Tilapia Roja aplazé definitivamente el trabajo con estas especies.

El afianzamiento de la tilapia roja como la especie bandera de la acuicultura Colombiana se ve reflejada en el
incremento de la producciéon desde 2,000 TM en 1990 hasta 16,000 TM en 1995, convirtiendo a Colombia
como el pais de mayor crecimiento en acuicultura en todas las Américas en estos primeros 5 afios de la
década de los 90.
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PRODUCCION DE LA ACUICULTURA EN COLOMBIA (TON/ANO), 1991-1995

ESPECIES 1991 1992 1993 1994 1995
Camardn 6,717 9,432 7,327 8,944 8,091
Trucha 1,200 1,300 2,028 1,145 3,181
Tilapia 3,040 11,050 11,046 11,084 16,057
Cachama 1,200 2,100 3,500 4,020 3,181
Otros 80 50 60 99 4

TOTAL 12,237 23,932 23,961 25,642 30,514

FUENTE: BOLETIN ESTADISTICO INPA, 1997
Entre los afios 1991 y 1992 el éxito empresarial con la tilapia roja se fundamenté en:

1. Disponibilidad continua del producto en el mercado, lo que asegurdé una demanda cautiva.

2. Alta calidad del producto, tipo exportacion.

3. Producto sin olor ni sabor a pescado, atractiva apariencia, carne blanca y firme, filete sin espinas lo que lo
convirtié en una delicia gastrondmica.

4. Aceptacion de la TILAPIA como tal, por parte de los consumidores, sin la necesidad de emplear otros
nombres que ocultaran el origen del producto.

5.  Un programa de promocion para el cultivo de la Tilapia y en general de la Piscicultura Comercial, basados
en Conferencias, cursos tedrico practicos y talleres, siendo uno de sus mas grandes impulsadores en el
centro del pais el Dr. Mario Estévez (g.e.p.d.).

Para 1991, viajo a Caracas (Venezuela) como experto invitado por el grupo pionero de productores de Tilapia
roja de los Estados del Tachira y Zulia, para participar en una definitiva discusion con diferentes entidades
gubernamentales como Universidades, la Corporacion Venezolana del Sudoeste (CVS) y representantes de
los Ministerios de Agricultura y Cria (MAC), del Ambiente y de los Recursos Renovables (MARNR),
PROFAUNA vy el Servicio Auténomo de los Recursos Pesqueros y Acuicolas (SARPA); el fin basico era lograr
la prohibiciéon o la aprobacion y reglamentacion para la introduccién y cultivo de la Tilapia roja, cuyos
resultados se vieron reflejados meses después.

El 11 de Junio de 1992 la Gaceta Oficial Venezolana publica la Resolucion Conjunta No 152/MAC y No
66/MARNR que regula drasticamente la introduccion y manejo de la tilapia en territorio venezolano, la cual es
flexibilizada posteriormente con la Resoluciéon publicada en la Gaceta Oficial del 6 de Mayo de 1997 No
117/MAC y No 70/MARNR, permitiendo su cultivo comercial previa aprobacion del MAC/SARPA y
MARNR/PROFAUNA.

Deseo mencionar a este grupo de pioneros del cultivo de la Tilapia roja en Venezuela, porque es directamente
a ellos a quienes se les debe el éxito y desarrollo de esta actividad, Drs.: Jorge Carrero Necker (Aquafresh
C.A.), Vicente Vivas (Piscicola El Dorado), Orlando Sardi (Acarigua), José Diaz Perozo (Estado del Zulia), Lino
y Sagrario Hernandez (Universidad del Zulia), Manuel Useche (Universidad Nacional Experimental del
Tachira), Marielena Malavé (CVS) y Eugenio Garcia (Acuacria) y por el sector gubernamental por su apoyo
exclusivamente institucional, en un momento dificil al Dr. Cesar Alceste (Representante del Ministerio
Agricultura y Cria).

Lo anterior es oportuno de mencionar, porque a pesar de existir 2 piscicolas produciendo Tilapia nilética (O.
niloticus) en los Estados de Falcon y Valencia para esa época, su contribucion fue nula en esta dura lucha,
para la aprobacion de la Tilapia en territorio Venezolano, al igual que muchos de los profesionales que
aparecieron posteriormente como especialistas y que han olvidado esta dificil época y a sus protagonistas,
evento similar a lo que acontece en Colombia. Tal como sucede en las publicaciones de Polanco (1998),
Cabrera (1998), Alceste (2000), etc., que registran introducciones ya tardias de lineas de Tilapia roja
procedentes de Jamaica, USA e Israel.

Estadisticamente en Venezuela la produccién de tilapia comienza a figurar a partir de 1990 (SARPA, 1996), a
pesar que ya se cultivaba tilapia O. niloticus y O. aureus desde 1980:

PRODUCCION ACUICOLA VENEZOLANA POR ESPECIES (TONELADAS METRICAS)

ESPECIES 1990 1991 1992 1993 1994 1995
Cachama 49 144 203 263 618 680
Tilapia 4 127 400 700 1,103 1,655
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Trucha 212 198 214 202 177 0
Camaroén 237 551 1,260 1,644 2,227 3,057
C.Gigante 23 31 22 25 13 31
Moluscos 68 0 0 0 0 0
Otros 101 0 54 54 15 40

TOTAL 694 1,051 2,153 2,888 4,153 5,693

FUENTE: SARPA, 1996 (Polanco, B. et al. 1999)

En 1991, el Pert también ponia un limitante al trabajo con las tilapias, al aprobar el Congreso de la Republica
el Decreto Supremo N 002-91-PE, de fecha 10 de noviembre de 1991 relativo a la prohibicion de la siembra y
cultivo de las diferentes especies y variedades de "Tilapia" en ambientes naturales o artificiales en toda la
Cuenca del Amazonas, el cual fue levantado en el Mes de Mayo de 1997.

México en este mismo afio también publica el Reglamento para La Ley de Pesca, favoreciendo principalmente
la inversion extranjera por periodos de 20 a 50 anos, simplificando los tramites de licencias y manejo de agua,
mediante el sistema de “una sola ventanaQ(one window), dependiendo de la Secretaria de Pesca y Acuicultura
(SEPESCA), la cual en 1994 fue transformada en la Secretaria del Medio Ambiente, Recursos Naturales y
Pesquerias (SEMARNAP).

La FAO reporta una produccién mundial de Tilapias y otros ciclidos de 488,527 TM con un valor de US $
732,175,000 de las cuales la O. niloticus aportdé 328,092 TM con un valor de US $ 441,015.

Por primera vez en 1992, Colombia exporta tilapia roja en la presentacion IQF (Individual Quality Frozen) de
sus filetes frescos, filetes congelados, entera con y sin cabeza congelada, empleando un tunel de nitrégeno,
que por su elevado costo de operacion fue cambiado posteriormente por tuneles de congelacion empleando
amoniaco, tecnologia que se volvio popular, pero que conlleva aun permanente riesgo por los escapes del
amoniaco, exigiendo completos programas de Seguridad Industrial.

COLAPIA S.A. en 1992 se consolida como una verdadera empresa agroindustrial, apoyada en un
experimentado equipo administrativo y técnico, y un agresivo programa de expansion tecnoldgica y comercial
en el ambito nacional e internacional, que logré popularizar y posicionar a la Tilapia roja, con su marca y lema
registrados: "SAINT PETER FISH" ES TILAPIA ROJA, llegandose a comercializar un promedio de 360
Ton/mes con gran éxito, incluyendo todos los subproductos del proceso de fileteado: cabezas, espinazos y
recortes, que conferian un atractivo valor agregado al producto final, la culminacion de este proceso fue la
oficina en la ciudad de Atlanta (EU) "COLAPIA USA", que elimin6 intermediarios.

A mediados de 1992, soy invitado por la Federacién de Agroindustriales y Exportadores de Honduras (FPX),
por intermedio del Ingeniero Roberto Chamorro, para realizar una consultoria en su granja de produccion de
Tilapia roja (Red Tilapia San Eduardo) de una linea de Red Florida (O. mossambicus x O. urolepis hornorum)
importada desde Jamaica, tomado la decision de convertirla en centro productor de alevinos y generador de
tecnologia para pequefios productores (Plan Colonos), con la finalidad de convertirlos en exportadores a
mediano plazo.

En Ecuador se inician los primeros sintomas del Sindrome de Taura, que afectaria significativamente la
industria camaronera de la América Latina y abriria las puertas a la produccion de tilapia.

En Indonesia la empresa REGAL SPRINGS TILAPIA inicia su programa de exportacion de filetes congelados
provenientes de su cultivo en jaulas, convirtiéendose en uno de los paises pioneros en este tipo de producto y
comercializacion.

Solo a partir de 1992, las importaciones a EU. de tilapia cobran el nivel de importancia suficiente para ser
considerada ya una especie con categoria independiente realizdndose un detallado informe estadistico por
parte de la Asociacion Americana de Tilapia (ATA: http://www.tilapia.org y
http://www.ag.arizona.edu/azaqua/ata/html) y US Foreing Trade Information, National Marine Fisheries Service,
Office of Science and Technology, Fisheries Statistics and Economic Division. Debido especialmente a que la
tilapia para este afio desconcertd6 a sus detractores al duplicar sus importaciones e incrementarse la
produccion interna.

Los datos estadisticos presentan a 4 paises que se convertiran en los lideres en la produccion, generacién de
tecnologia y consumo de Tilapia roja: Jamaica, Colombia, Costa Rica y Honduras.
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ANO 1992 IMPORTACIONES DE TILAPIA A EU.

PRODUCTO PAIS KILOS DOLARES
FILETE FRESCO CANADA 725 3.979
CHILE 2.358 9.850
COLOMBIA 72.408 371.634
COSTA RICA 140.429 702.711
TOTAL 215.920 1.088.174
FILETE CONGELADO CANADA 699 6.612
JAMAICA 3.070 14.325
INDONESIA 13.638 63.140
TAILANDIA 53.913 271.000
CHINA-TAIPEI 73.937 106.520
TOTAL 145.257 461.597
ENTERO CONGELADO | JAPON 958 2.138
HONDURAS 1.430 5.115
COSTA RICA 10.110 45.287
JAMAICA 10.486 42.367
COLOMBIA 15.422 30.052
INDONESIA 25.039 34.832
TAILANDIA 37.473 45.755
SINGAPUR 64.326 107.943
CHINA-TAIPEI 2.862.313 4.162.705
TOTAL 3.027.557 4.476.194
TOTAL 1992 3.388.734 6,025,965

Fuente: U.S. Foreing Trade Information, National Marine Fisheries Service, Office of Science and Technology,
Fisheries Statistics and Economic Division.

En este afio, ACUANAL como una respuesta a los innumerables problemas en la produccién del camarén,
crea su CENTRO DE INVESTIGACION DE LA ACUICULTURA EN COLOMBIA (CENIACUA), con el fin de
aportar una base cientifica y tecnoldgica con sus investigaciones en beneficio del Sector Camaronero, por sus
elevados costos en investigacion el gobierno colombiano les aporta el 40% de su presupuesto total.

La FAO reporta una produccion mundial de Tilapias y otros ciclidos de 551,917 TM con un valor de US $
791,543,000.

Para el mes de Octubre de 1993, luego de una sucesién de problemas con la parte administrativa de
COLAPIA S.A., por mis claras posiciones en favor de los trabajadores, la identidad que se tenia a nivel
Nacional entre mi persona y la Empresa que ocasionaba gran molestia al Gerente General, mis serios
cuestionamientos al manejo administrativo, la voceria en defensa de los bidlogos y que al final me dieron
totalmente la espalda, y aprovechando un malentendido que fue interpretado a su amafo por los Gerentes
General, Administrativo y de Mercadeo, se presenta mi absurda salida de la empresa, lo que se tradujo en una
casi inmediata baja en la produccion de Tilapia y la sucesién de problemas técnico-administrativos que
deterioraron la condicion productiva hasta su cierre definitivo, al perderse mi liderazgo y manejo, el cual
mantenia estable una fragil unién entre todos los Bidlogos de campo y de estos a su vez con la
Administracion, las graves falencias de la tecnologia israelita implementada, y el escaso manejo de los Costos
de Produccion en funcién de la Rentabilidad que tenian sus Directivos, mas preocupados por el Lucro
Personal que por la sostenibilidad de la Empresa.

De alli se desprende, que se llego al extremo de publicar en un diario local un aviso sobre mi salida de la
empresa, pero el tiempo y sus propietarios corrigieron este desatino.

Considero que esta sucesion de errores, intrigas y malos manejos del personal administrativo, las continuas
disputas “por poder y creer saberOentre los Bidlogos, son la mayor causa de dafio para una empresa que
tenia que haber sobrevivido a pesar de ellos. Pero no hay ninguna actividad en el mundo, por rentable que sea
que pueda sobrevivir a un ambiente como el que maduré dentro de COLAPIA S.A. luego de mi salida, y
I6gicamente toda la cadena de desaciertos administrativos y técnicos.
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En este mismo afio, con pequefias empresas familiares que aun hoy perduran: CAMARPEZ S.A. iniciamos el
proceso de la curtiembre de pieles de tilapia, aplicados a disefios de modas exclusivos para damas, con gran
éxito, actualmente sus gestores trabajan en Espafa y Francia. ALEVINOS DEL VALLE (fundada en 1988)
seleccidon genética, venta de alevinos, asistencia técnica y comercializacién, constituyéndose en la empresa
mas antigua y exitosa en su campo.

Ecuador a diferencia de Colombia y Venezuela, ya era un pais acuicultor, lider mundial en la produccién de
camaroén (Blanco: Litopenaeus vannamei y azul: Litopenaeus stylirostris), especialmente en dos Provincias el
Oro y Guayas, pero en esta ultima, a partir de 1992 aparecié el Sindrome de Taura que rapidamente se
expandi6 en la industria camaronera, agravandose con la presencia de la Necrosis Infecciosa a partir de 1994,
por lo que miles de hectareas en piscinas (estanques) quedaron abandonadas, lo que facilitd la introduccion
del cultivo de la Tilapia Roja como una alternativa en estas areas, complementandose luego con el policultivo
Tilapia y Camaron a partir de 1995.

La introduccién de tilapia a Ecuador es totalmente desconocida, tanto el afio como su procedencia, se
encuentra ampliamente dispersa en todos los sistemas tanto de aguas continentales y salobres, con ellas se
iniciaron las primeras exportaciones en 1993 hacia EU.

La primera empresa que inicia labores con finalidad netamente exportadora en Ecuador, fue TILAMAR S.A. (El
Triunfo, Guayas) con capital americano, aprovechando la infraestructura de un fallido proyecto de cultivo del
Camaron de Agua Dulce (Macrobrachium rosenbergii), se importé una linea de Red Florida desde EU, en
forma paralela se cre6 una enorme expectativa a su alrededor como uno de los proyectos mas grandes del
mundo, llegandose incluso a crear una empresa que comercializaria su produccién en EU la cual
posteriormente se convertiria en TROPICAL AQUACULTURE PRODUCTS, INC. (TAP), fundada en el mes de
Octubre de 1995 (Schramm, 1999).

TILAMAR S.A. logra comercializar en 1993 a través de TAP filetes frescos hacia EU, pero sus problemas de
infraestructura ya que fue construida en una zona inundable al pié del Rio Bulu Bulu y los desacertados
manejos administrativos y técnicos ocasionaron su cierre definitivo en 1996.

ANO 1993 IMPORTACIONES DE TILAPIA A EU.

PRODUCTO PAIS KILOS DOLARES
FILETE FRESCO CHILE 463 2.755
MEXICO 708 4.646
ECUADOR 9.857 32.555
HONDURAS 19.893 119.763
COLOMBIA 115.270 679.563
COSTA RICA 439.967 2.410.470
TOTAL 586.158 3.249.752
FILETE CONGELADO JAPON 120 2.043
KENIA 2.344 8.332
MEXICO 6.126 36.851
JAMAICA 26.421 117.008
TAILANDIA 165.035 653.015
CHINA-TAIPEI 169.282 209.848
INDONESIA 243.015 1.156.231
TOTAL 612.343 2.183.328
ENTERO CONGELADO | JAPON 180 2.215
FILIPINAS 499 1.453
COLOMBIA 21.391 48.012
JAMAICA 24.750 104.469
SINGAPUR 35.619 55.158
TAILANDIA 54.081 83.706
CHINA 228.956 229.685
CHINA-TAIPEI 9.680.993 12.071.508
TOTAL 10.046.469 12.596.206
TOTAL 1993 11.244.970 18.029.286
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Fuente: U.S. Foreing Trade Information, National Marine Fisheries Service, Office of Science and Technology,
Fisheries Statistics and Economic Division.

La FAO reporta una produccion mundial de Tilapias y otros ciclidos de 595,535 TM con un valor de US $
857,078,000.

A partir de 1994, sucede un proceso en Colombia similar al de otros paises latinoamericanos en donde se
comprendié la importancia de la Tilapia roja, y quienes habian sido sus grandes detractores, no solo se
convirtieron a titulo personal (segun ellos) en pioneros de su introduccion y expertos consultores, sino que
aprovechando tan rentable moda se dedicaron a producir en forma antitécnica alevinos, a realizar
transferencias tecnologicas, disefiar y construir proyectos, y a introducir toda serie de lineas supuestamente
puras desde el exterior sin tener la menor idea de sus caracteristicas aprovechables y adaptabilidad al medio,
a pesar de sus llamativas coloraciones y apariencia fueron irremediablemente superadas por las lineas que
podriamos llamar criollas. Aun en la actualidad estos famosos Empresarios y Asesores perduran,
obstaculizando el desarrollo del sector.

A mediados de 1994 me radico en la ciudad de Guayaquil (Ecuador), en un momento en que el interés por el
cultivo de la tilapia como una alternativa a los problemas del Sindrome de Taura era enorme. Esto me alejo
totalmente de mi pais durante 7 afios.

Tengo la oportunidad de iniciar el redisefio e implementacion de un pequefio sector de la Camaronera
PIMACA S.A. (500 Ha en camarén) para la reproduccion y el cultivo de tilapia (40 Ha) con el nombre de
ECUATILAPIA S.A. en el mes de Julio (1994-1995), introduciendo los primeros ejemplares para reproductores
en estado de alevinos de 1,0 gr de la linea Red Yumbo desde Colombia en el mes de Noviembre de 1994, e
iniciando la reproduccién en el mes de Septiembre de 1995 con una produccién estandarizada de 4,000,000
de alevinos/mes, pero los malos manejos de inversion y econdmicos, tanto de su propietario Ing. Sergio Freire,
como de su administrador en el sector de la camaronera ocasionaron un desastre financiero que fue reflejado
en el sector de la tilapia y como siempre sucede ante la incapacidad de los directivos se culp6 a la parte
técnica ocasionando mi triste y penoso despido en el mes de Diciembre de 1995 cuando me encontraba
ausente del pais disfrutando las festividades de fin de afio, con toda una produccion en camino, la cual
I6gicamente se perdi6é ante el deficiente y errébneo manejo administrativo y técnico que se continud luego de mi
retiro, 5 meses después tuvieron que vender la empresa.

Tal como ya me habia sucedido con Colapia, y tomando ejemplo de ellos, igual sacaron un aviso de prensa
sobre mi retiro con lo que justificaban no pagarme lo adeudado (US $ 10,000) y el saqueo que hicieron a mi
casa, por una suma no inferior a los US $ 35,000, amparados en su respaldo politico. Para mi beneficio, todo
el personal de Ecuatilapia en la seccion Tilapia continuo trabajando conmigo.

En forma simultanea a esta mala experiencia, habia tenido en Julio de 1994, la oportunidad de conocer a uno
de los mas grandes impulsadores del cultivo de la Tilapia roja en Ecuador el Ing. Hernan Maruri Castillo
(g.e.p.d.) propietario de MOBLEY S.A., quién con asesoria del técnico panamefio Daniel Castilleros (1993-
1995) habian iniciado la readaptacion no tecnificada de la infraestructura de la CAMARONERA RiO TAURA
(250 Ha) cuya sociedad compartia con el Ing. Santiago Salem (INDUSTRIAL PESQUERA SANTA PRISCILA)
para el cultivo de la Tilapia Roja a través de dos lineas importadas en 1993 de Red Florida desde Jamaica y
Panama respectivamente, y posteriormente (1994) la Red Yumbo entregada con el mismo grupo de
reproductores que llegé a ECUATILAPIA S.A. procedente desde mi empresa en Colombia.

Para 1994 las dos empresas ecuatorianas pioneras INDUSTRIAL PESQUERA SANTA PRISCILA y
EMPACADORA NACIONAL (ENACA) inician la compra de O. niloticus extraida de la Represa de Chongén
(Provincia del Guayas) y comienzan a procesarla en forma de filetes congelados sin piel, a pesar de no ser de
la mejor calidad (problemas de olor, sabor, coloracién gris o café, presencia de parasitos) abrieron el camino a
una muy rentable actividad teniendo como el primer gran comprador de ésta produccién la empresa
canadiense FISHERY PRODUCTS INDUSTRY LTDA. (FPI), presentandose por primera vez dos actividades
que se convertirian rutinarias en estos primeros afos, los periodos de purga del pescado para eliminar
problemas de olor y sabor y el descabezado para desangrar a la tilapia en las mismas piscifactorias
(camaroneras) y Represa de Chongon, los inconvenientes mas graves radicaban en la inconsistencia de las
tallas cosechadas, el parasitismo propio de las aguas naturales y la irregularidad en los volumenes de entrega.

En 1994, el consumo de la tilapia en EU supera al de la trucha por primera vez.
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ANO 1994 IMPORTACIONES DE TILAPIA A EU.

PRODUCTO PAIS KILOS DOLARES
FILETE FRESCO NICARAGUA 1.321 6.497
MEXICO 19.385 120.355
ECUADOR 34.246 121.668
HONDURAS 34.755 211.853
COLOMBIA 86.762 445.350
COSTA RICA 713.945 3.910.503
TOTAL 890.414 4.816.226
FILETE CONGELADO JAPON 164 4.296
NICARAGUA 954 5.158
SINGAPURE 1.100 4.409
MEXICO 1.135 6.961
HONDURAS 1.225 4.350
COSTA RICA 3.527 19.400
ECUADOR 5.897 35.950
KENIA 15.189 53.351
JAMAICA 57.872 250.301
TAILANDIA 313.567 1.666.718
INDONESIA 399.176 1.872.925
CHINA-TAIPEI 1.547.567 2.569.737
TOTAL 2.347.335 6.493.556
ENTERO CONGELADO | SUR COREA 4.904 15.997
COLOMBIA 5.130 24.156
INDONESIA 17.963 31.521
SINGAPUR 18.143 21.378
JAPON 38.102 40.258
TAILANDIA 107.039 121.615
CHINA 457.879 525.319
CHINA-TAIPEI 10.668.659 13.494.875
TOTAL 11.317.819 14.275.119
TOTAL 1994 14.555.568 25.584.901

Fuente: U.S. Foreing Trade Information, National Marine Fisheries Service, Office of Science and Technology,
Fisheries Statistics and Economic Division.

La FAO reporta una produccion mundial de Tilapias y otros ciclidos de 812,805 TM con un valor de US $
1,159,547,000.

En este afio y el siguiente debido a la importacion de larvas procedentes de Ecuador y Panama, se contagia la
industria camaronera de Colombia, con el Sindrome de Taura, y en una oportuna decisiéon que ha rendido sus
frutos, ACUANAL y CENIACUA en compafiia del Sector Camaronero cerraron las fronteras e iniciaron un
Proyecto de Seleccién Masal con animales sobrevivientes del Sindrome de Taura, para la selecciéon de nuevos
reproductores (Garcia, 2000).

En Ecuador entre los afos 1994-1995, habia tenido personalmente como Asesor Técnico, que superar varios
problemas de orden personal (imagen) y de orden técnico (manejo) relacionados con el cultivo y estrategias
en el manejo de la tilapia roja en aguas salobres y saladas, por la falta de experiencia, -ya que en ese
momento ningun técnico la tenia-, en un medio totalmente nuevo y al que debiamos adaptarnos, para lograr
un Paquete Tecnolégico altamente competitivo y que demostraria sus bondades pocos afios después,
llevando al Ecuador ser el lider en la produccion y exportacion de filetes frescos y congelados de Tilapia roja:

1. Superar en su momento los comentarios malintencionados por parte de algunos “ex buenos comparierosO
administrativos y biélogos de COLAPIA S.A. con el afan exclusivo de generarme un mal ambiente no solo
en Colombia, empleandolos como Unica herramienta para superar su incapacidad personal, ética y
técnica, ante mis progresos en el exterior, especialmente en Ecuador y Venezuela, y su evidente fracaso
con COLAPIA S.A.y el sector.

32



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Ganarme la confianza e interés por parte de inversionistas netamente camaroneros interesados en el
cultivo de la tilapia roja, debido a que la produccién de Tilapia requeria mucho mas manejo y trabajo (hora
labor), mas tiempo de cultivo (10 a 12 meses), que el camardn (3 a 4 meses), y légicamente una menor
rentabilidad al comercializarla.

Identificar y adaptar las diferentes lineas de tilapia roja trabajadas, a las enormes variaciones en la
salinidad y temperatura del agua durante todo el afio, pasando desde aguas totalmente dulces (0 ppm) y
célidas (invierno) hasta saladas (40 ppm) y frias (verano).

Estandarizar la reproduccién en agua dulce o salobre (maximo hasta 10 ppm), siembra de alevinos en las
piscinas de engorde posterior a una aclimatacién obligatoria, evitando sembrar los alevinos en aguas por
encima de 10 ppm antes de los primeros 45 dias de edad.

Manejar en forma intensiva los alevinos en jaulas o hapas, para incrementar la supervivencia y mejorar la
homogenizacion de las tallas, superando los graves problemas tenidos con la supervivencia al sembrarlos
directamente en las piscinas en tierra.

Implementar una induccidn sexual exitosa empleando exclusivamente tanques de cemento o hapas, con
producciones promedio entre 4,000,000 y 5,000,000 de alevinos por mes, sincronizando los ciclos
reproductivos.

Superar la enorme predacion hasta del 100%, por parte de las aves diurnas y nocturnas tanto marinas
como continentales, de ejemplares hasta 200 gr, protegiendo extensas zonas (hasta 100 Ha) con mallas
antipajaros al igual como ya habiamos hecho en Colombia, en los ciclos correspondientes a los alevinos y
reproductores, precria y pre-engorde.

Trabajar en forma extensiva y semi intensiva debido al enorme tamafo de las piscinas (estanques) que
oscilaban entre 1 y 20 Ha, obligaba a bajas densidades de siembra por razones técnicas, especialmente
en policultivo: 1 a 3 peces/m?.

Tratar de introducir la Tilapia nildtica (O. nileticus), lo que fue un fracaso personal y técnico, a pesar de ser
lineas de alto rendimiento, no respondi6 al medio ambiente de las camaroneras en las que se pretendio
trabajar con ellas, a diferencia de los prometedores resultados obtenidos con lineas de Tilapia roja.
Implementar un sistema de manejo técnico y control de campo con personal colombiano procedente de
COLAPIA S.A. para el entrenamiento y capacitacion del equipo ecuatoriano.

Lograr incorporar un jefe colombiano a la planta de proceso de mi equipo, con una enorme experiencia en
el procesamiento y exportacion de tilapia, y que fue pieza fundamental en el éxito y consolidacion de la
empresa en el mercado americano.

Facilitar la confiabilidad de compradores mayoristas colombianos en el producto ecuatoriano, que por
malos sistemas de cultivo y procesamiento tenian una imagen totalmente negativa por parte del
consumidor colombiano, y que aun hoy perdura con el producto de ciertas empresas.

Aprovechar la relacion y confiabilidad en el Sr. John Schramm (propietario de la empresa
comercializadora TROPICAL AQUACULTURE PRODUCTS, INC.) desde los tiempos de COLAPIA S.A.
cuando él trabajaba con la RAIN FOREST PRODUCTS, INC. y ante los problemas de TILAMAR S.A. para
establecer una relacién de amistad y confianza reflejada en un lucrativo negocio entre él y el propietario
ecuatoriano de la empresa con la cual trabajaba para la comercializacion de filete fresco en EU.

Vencer los falsos prejuicios nacionalistas de muchos de los administradores y trabajadores ecuatorianos
contra los Técnicos colombianos, tal como nos sucedid, tanto a mi como a mi equipo de trabajo, los
cuales lamentablemente en muchos casos terminan por imponerse, sin importarles los intereses de las
empresas, pero amparados en sus directivos que por amistad los escuchan y en muchos casos los
respaldan, a pesar de los resultados posteriores. Esto resume una de las grandes problematicas de la
acuicultura los problemas administrador-técnicos.

Lamentablemente al igual que como sucedié en Colombia y Venezuela, toda esta labor y duro esfuerzo
normalmente no es reconocido, por los mismos resentimientos, envidias y animo de figuracién que ciertos
personajes me profesan en forma totalmente gratuita, pero que sin sus mal intencionados comentarios y
ataques, no me hubiese visto estimulado para continuar, ni tampoco tendria el reconocimiento
internacional actual; fundamentar la producciéon comercial de la tilapia en los paises en que he trabajado
ha sido una labor quijotesca.

Ventajosamente al igual que como me sucedié en Colombia y Venezuela encontré un grupo de amigos
productores, técnicos y trabajadores, que confiaron en mi palabra y capacidad, posteriormente en mi
trabajo y que hoy en dia cosechan muchos éxitos al frente de sus empresas, ocupando posiciones de
liderazgo nacional e internacional en su respectiva actividad.

A partir de del mes de Septiembre de 1995 inicio mis labores como director técnico de esta empresa, en
compafia del Economista Gustavo Ulloa quién era el Administrador. INDUSTRIAL PESQUERA SANTA
PRISCILA y su Piscifactoria MOBLEY S.A. (ACUACULTURA RIO TAURA) trabajando exclusivamente con
Tilapia roja, la cual en compafia de la EMPACADORA NACIONAL vy su piscifactoria ACUAESPECIES S.A.
bajo la direccidon de un técnico francés y con la especie O. niloticus inicialmente, serian el motor que

33



impulsaria el crecimiento logaritmico de ésta actividad en el Ecuador, y la conquista del mercado americano
con la Exportacion de Filetes Frescos y congelados.

Entre los dias 15 al 17 de Noviembre de 1995 se realiza el Primer Simposio Centroamericano sobre el Cultivo
de Tilapia, en San José de Costa Rica, al cual soy invitado como expositor a nombre de Ecuador por la
empresa ECUATILAPIA, este encuentro me permitid realizar la primera aproximacién entre el Sr. John
Schramm que recién habia formado su empresa TROPICAL AQUACULTURE PRODUCTOS, INC vy el Ing.
Hernan Maruri Castillo (q.e.p.d.) socio propietario de la ACUACULTURA RIO TAURA (perteneciente a
INDUSTRIAL PESQUERA SANTA PRISCILA), a través del productor Elias Sahih propietario de LIBANOMAR
y TILAMAR.

En Ecuador al igual que como sucedié en Colombia y en Venezuela, la lucha para lograr cultivar la tilapia roja
con sentido empresarial no fue facil. Para esta época, ingresaron en Ecuador muchos potenciales productores,
los cuales carecian de mercado, dependiendo de la venta de su produccion a las grandes empacadoras
(Plantas de Proceso) que compraban la libra a bajos precios (US $ 0.40) aprovechando su monopolio sobre el
mercado internacional, lo que ocasioné finalmente la salida de muchos de los productores en linea y
potenciales, y su regreso al cultivo del camarén que se encontraba en plena recuperacion, empresas que
sobrevivieron en estos primeros afios fueron MARFRISCO y el GARZAL (Provincia del Guayas).

Para 1995, ya se habian consolidado 2 bloques de paises exportadores lideres en el mercado de EU: filetes
frescos paises latinoamericanos: Costa Rica, Colombia y Ecuador, y en filetes congelados paises asiaticos
como: Taiwan, Tailandia e Indonesia y en entero congelado el lider indiscutible Taiwan.

El crecimiento del filete congelado entre 1993 y 1995 fue del 400%, filetes frescos el 50% y entero congelado
el 10%, mientras que la produccion doméstica se incrementd de 5 a 16 millones de libras desde 1991 hasta
1996 (Costa-Pierce and Doyle, 1997).

ANO 1995 IMPORTACIONES DE TILAPIA A EU.

PRODUCTO PAIS KILOS DOLARES

FILETE FRESCO CANADA 228 1.825
MEXICO 988 7.060

PANAMA 1.528 7.614

TANZANIA 1.728 10.109

CHINA 2.020 8.618

JAMAICA 2.872 11.770

NICARAGUA 9.081 45.512

CHILE 12.494 78.987

HONDURAS 68.803 467.774

ECUADOR 112.864 540.331

COLOMBIA 380.976 1.948.188

COSTA RICA 866.877 4.780.804

TOTAL 1.460.459 7.908.592

FILETE CONGELADO CANADA 3.049 3.735
NICARAGUA 29.313 109.911

JAMAICA 52.669 234.159

ZIMBABWE 64.193 283.193

CHINA 69.748 274177

ECUADOR 177.010 779.003

TAILANDIA 422.760 2.668.462

INDONESIA 544.821 2.304.973

CHINA-TAIPEI 802.789 2.318.192

TOTAL 2.166.352 8.975.805

ENTERO CONGELADO | SURINAM 1.100 2.365
NICARAGUA 1.621 7.031

VIETNAM 10.929 8.092

BELICE 13.361 22.092

MEXICO 13.597 9.888
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JAMAICA 17.405 93.876

ECUADOR 22.862 33.386

CHINA 26.821 27.844

TAILANDIA 39.584 39.737
CHINA-TAIPEI 11.915.719 16.918.818

TOTAL 12.062.999 17.163.129
TOTAL 1995 15.689.810 34.047.526

Fuente: U.S. Foreing Trade Information, National Marine Fisheries Service, Office of Science and Technology,
Fisheries Statistics and Economic Division .

Estos 5 afios terminan con el liderazgo indiscutible de la empresa AQUACORPORACION INTERNACIONAL
de Costa Rica, con una extension de 120 Ha de terreno, de las cuales 40 construidas y otras 20 en
construccion, 200 empleados directos y 3,000 toneladas afio de produccion (Berman, 1995).

PRODUCCION MUNDIAL DE TILAPIA Y OTROS CICLIDOS 1990-1995

ANO 1990 1991 1992 1993 1994 1995
Toneladas 383.654 402.254 488.682 552.042 596.717 706.445
US $ ‘000 551.183 566.041 732.562 791.855 857.524 1.018.149

FUENTE: FAO
1996 - 2000

La FAO reporta una produccién mundial de Tilapias y otros ciclidos de 706,238 TM con un valor de US $
1,017,557,000.

Para el afo 1996 es introducida por el Dr. Sergio Zimmermann la Tilapia nilética tailandesa (Chitralada),
procedente de AIT (AQUACULTURE INSTITUTE THAILAND) en Tailandia, para la realizacién de un intensivo
programa de mejoramiento en la Universidad Luterana de Brasil (ULBRA), programa que finalizé en el 2001,
se calcula que 50,000 de las 70,000 TM cosechadas anualmente de tilapia, proceden de esta variedad.
(Zimmermann, com. per.).

Colombia, superando la aguda crisis social y econdmica, se fortalece en la produccion desde medianas y
pequefas piscifactorias dedicadas al cultivo de Tilapia Roja, principalmente en los Departamentos del Valle
del Cauca, viejo Caldas, Huila, Tolima y Meta.

La nota especial es para el Departamento del Huila que esta asumiendo un enorme liderazgo en la piscicultura
colombiana, en un estudio realizado por la Secretaria de Desarrollo, determiné que existian un total de 1.896
piscicultores distribuidos en un 86.6% con estanques entre 1 y 500%, 9.2% entre 501 y 1,000 mzzy un 4.2%
por encima de los 1,000 m?, para un espejo total de agua de 852,300 m? en estanques y 6,832 m en jaulas
flotantes, cultivando activamente Tilapia roja (= Mojarra roja) y en menor proporcion Cachama, Tilapia
plateada (= Mojarra plateada) y carpas (Lozano, 1998).

El precio interno de la tilapia entera entre 250 y 400 gramos en Colombia en estos ultimos 5 afios es muy
superior a la vendida en cualquier ciudad de EU y paises Centro y Sur Americanos, el Kilogramo de tilapia
entera supera en promedio los US $ 3.75 (US $ 1.75/Lb) (Castillo, 1994; Jory, et. al. 1999), lo que la convirtid
en un atractivo mercado para los productores de Ecuador y Venezuela protegidos por los beneficios de
exencion de impuestos arancelarios por ser Paises del Pacto Andino, lo que si afecta a cualquier otro pais por
fuera del Pacto, y que siempre han considerado a Colombia como un mercado alterno muy atractivo.

Consumo per-capita de Productos Pesqueros y Acuicolas en Colombia 1993 - 1998

Ano Produccién | Importaciones | Exportaciones | Demanda Poblacion Consumo
Nacional ** ** Aparente | Consumidora | Per-capita
1993 147.759 30.126 64.852 113.033 29.938.233 3,8
1994 123.707 44.360 41.481 126.586 30.596.874 4,1
1995 167.080 49.461 85.857 130.684 31.270.005 4,2
1996 159.951 97.554 80.342 177.163 31.957.945 5,5
1997 191.274 96.857 81.048 207.083 32.061.020 6,5
1998 179.020 89.980 82.395 186.605 32.102.200 5,8
** Excluye productos no aptos para consumo humano. Fuente: Boletin Estadistico Pesquero INPA. Censo 1993, DANE.
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Los elevados costos de la tierra en Colombia, de producciéon en Colombia y Venezuela, limitan la apariciéon de
grandes proyectos hacia finales de esta década, sin embargo en contraste con Ecuador esto ha obligado a
que la produccion por unidad de area sea superior y por ende de mejor calidad, igual como ha sucedido con el
camarén de cultivo en donde la productividad promedio ha superado ampliamente los 2,000 Kg./Ha/afio
(Martinez, 1999).

El nuevo reto para los productores de tilapia colombianos, es muy similar al de los productores
norteamericanos, y es, el de recurrir a la venta de la tilapia viva, especialmente a las muy numerosas pescas
deportivas, con precios muy atractivos, evitando tener que competir con la tilapia que ingresa desde Ecuador
la cual a pesar de ser de una inferior calidad, tiene aceptacion al ser vendida a los mayoristas a precios muy
por debajo de lo que un productor colombiano puede hacerlo.

Ecuador a partir de 1996, comienza a perfilar sus intereses por convertirse en lider en la produccion, el
procesamiento y la exportacion de filetes frescos hacia EU, mediante la unién de los productores ecuatorianos
con comercializadoras norteamericanas, las mas exitosas: AQUA TRADE CORPORATION (INDUSTRIAL
PESQUERA SANTA PRISCILA, AQUAMAR e INDUPESCA) de Ecuador CON TROPICAL AQUACULTURE
PRODUCTS de EU, EMPACADORA NACIONAL (ENACA) de Ecuador con la RAIN FOREST
AQUACULTURE (RFA) de EU, fusiones que rendirian sus frutos en la parte final de la década, especialmente
en el primer caso, ya que la RFA es abastecida esporadicamente debido a problemas en la piscifactoria local.

Otras empresas ecuatorianas de tilapia: INDUCAM S.A., REGREG S.A., MACROBIO, DIBSA, TILAPAKING,
LIBANOMAR, PESQUERA GALUVER, AGRICOLA LA LUZ, TILAESPECIES, BIOSUPER, EXPALSA,
PROMADASA, TILAGUAYAS y MARFRISCO (Acuacultura del Ecuador, 1996), cerrarian posteriormente
debido a la falta de mercado, mala seleccién de los reproductores y alevinos, problemas de manejo, etc.

Para este mismo afo hacemos la importacion de una linea de Tilapia nil6tica (O. niloticus) procedente de la
Estacion El Diviso de Panama, como una alternativa para la produccién de Tilapia en aguas salobres, pero los
resultados no fueron los mejores, ya que nunca superaron en crecimiento y productividad a la Tilapia roja.

La Tilapia roja es introducida oficialmente al Peru por la gestion del Ingeniero Julio Moscoso a la Region de
San Juan de Miraflores, como complemento a un lote de tilapias plateadas introducidas para renovar la
sangre, procedian de la Estacion El Diviso (Panama), las cuales a su vez provenian de Lineas Costarricenses
(Hurtado, 2002).

México se consolida como el mayor productor y consumidor de Tilapia en las Américas, alcanzando las 94,279
Toneladas, de las cuales 79,154 Toneladas provienen de sitios de produccion extensivos y semi intensivos,
convirtiéndose en el tercer producto pesquero por peso después de las Sardinas y la Tuna y el 4° de mayor
valor después del camardn, la tuna y el pulpo (Fitzsimmons, 2000).

Cuba certifica sus avances en Tilapia transgénica realizadas por los profesionales del Centro de Ingenieria
Genética y Biotecnologia (CIGB), contando con bancos de productores homocigéticos elite de la Linea F70, la
cual crece entre 60% a 80% mas rapido que sus congéneres, en Holguin, Granma, Camaguey y la Habana,
queda a la espera de las pruebas a realizar sobre el riesgo que ellas conllevan para el consumo humano.

ANO 1996 IMPORTACIONES DE TILAPIA A EU.

PRODUCTO PAIS KILOS DOLARES

FILETE FRESCO PANAMA 1.200 4.902
NICARAGUA 3.245 14.097

CHILE 5.737 32.086

MEXICO 6.617 30.631

HONDURAS 127.932 839.513

JAMAICA 162.202 1.032.453

COLOMBIA 224.645 1.275.894

ECUADOR 450.700 2.536.686

COSTA RICA 1.080.954 5.887.587

TOTAL 2.063.232 11.653.849

FILETE CONGELADO EL SALVADOR 226 1.375
FILIPINAS 4.763 20.970

HONDURAS 8.818 7.365

36




KENIA 13.254 60.306
ZIMBABWE 14.000 60.228

CHINA 16.103 82.760

BELICE 19.685 29.668
NICARAGUA 24.572 53.949
JAMAICA 74.296 312.291
ECUADOR 114.160 519.692
TAILANDIA 222.201 1.385.391
INDONESIA 578.683 2.684.248
CHINA-TAIPEI 606.810 2.250.119

TOTAL 1.697.571 7.468.362
ENTERO CONGELADO | NICARAGUA 1.422 5.726
JAMAICA 9.655 54.083
MALASIA 10.200 16.743
ZIMBABWE 19.278 25.411
VIETNAM 46.368 66.687
TAILANDIA 61.823 103.109
HONDURAS 73.310 66.643

CHINA 105.455 183.774

BELIZE 133.338 196.334
ECUADOR 395.245 604.997
CHINA-TAIPEI 14.411.351 22.571.779

TOTAL 15.267.445 23.895.286
TOTAL 1996 19.028.248 43.017.497

Fuente: U.S. Foreing Trade Information, National Marine Fisheries Service, Office of Science and Technology,
Fisheries Statistics and Economic Division.

Para el afo 1997, la FAO reporta una produccion mundial de Tilapias y otros ciclidos de 926,756 TM con un
valor de US $ 1,279,207,000. En términos de proteina animal el pescado para consumo humano el total de
carne reportado en 27.1 Kg per céapita: 16.5% carne de pescado, 14.7% carne de cerdo, 13.6% vaca y ternera
y 12.5% pollo.

El cultivo de Tilapia Roja ve ha fortalecido, especialmente con la produccién en jaulas en las grandes represas
colombianas principalmente en los Departamentos del Huila (Betania) y Tolima (Hidro Prado),
complementadas con la proliferacion de las pescas deportivas de gran éxito, en todo el pais permitiendo una
franca recuperacion del sector hasta 16,000 toneladas en 1997 y 18,000 toneladas en 1998 produccién
consumida casi en su totalidad en el mercado nacional, sumadas a las toneladas (no existe una estadistica
confiable sobre ello) que entran sin control desde Ecuador a partir de 1996 y Venezuela desde 1994.

En Colombia se emplean 3 sistemas populares de produccién: 10% intensivo, 40% semi-intensivo y 50%
extensivo.

Se presenta el cierre definitivo de COLAPIA S.A. cuyos problemas netamente Administrativos principalmente y
de liderazgo Técnico en segunda instancia, ya habian incidido negativamente en un descenso de la
produccion piscicola total colombiana hasta las 14,000 toneladas en 1996. Sin embargo, queda en la historia
una gran empresa que genero en la primera década de los 90 todo el desarrollo y tecnologia, tanto Nacional
como Internacional en la produccién y comercializacién de la Tilapia Roja, y que por su calidad y tipo de
producto, aun es extrafiada en los mercados tanto nacionales como internacionales, dandole al pais una
posicion de privilegio en el ambito mundial. “Y una sensacién de vacio para quienes aun hoy, somos parte de
su recuerdo y afioramos su reaperturaQ

Con el cierre de COLAPIA S.A. le queda el camino expedito a los productores ecuatorianos para vender su
producto a un pais considerado excelente consumidor y comprador, afectando directamente a los medianos y
pequefios productores colombianos que no pueden competir con los muy bajos precios que los intermediarios
obtienen el producto directamente en Ecuador, a pesar que su calidad rara vez supera a la colombiana,
precios que légicamente jamas se reflejan en el consumidor final, el cual si tiene que comprarlo al precio
actual del mercado nacional.
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Venezuela reporta una produccion de 1,200 TM de tilapia, siendo la Tilapia roja la especie de mayor
produccion y auge especialmente en los Estados del Téachira, Valencia y Cuenca del Lago Maracaibo
(Sanchez y Alvarez, 1999). Venezuela ha desarrollado en los ultimos afnos una alta produccién acuicola, la
Region Sudoeste, presenta excelentes condiciones para esta actividad, representando en 1997 el 15% de la
produccion piscicola total (tilapia, cachama, trucha) equivalente a 445 TM en un espejo de agua de 116.25 Ha
(Malaveé, et. Al 1999).

Ecuador en forma colateral a sus exportaciones hacia EU y “ColombiaQ inicia en forma incipiente
exportaciones graduales hacia el mercado inglés, en la presentacion de entero congelado de 800 a 1,000 gr,
en contenedores de 30 Toneladas, pero el problema grave fue la carencia de la suficiente produccion de
Tilapia de este tamafio para abastecerlo permanentemente, por lo que se suspendieron temporalmente los
envios.

Con la empresa INDUSTRIAL PESQUERA SANTA PRISCILA, sus Plantas de Proceso MARDELSA (Tilapia) y
SANTA PRISCILA (Camaron) y su fabrica de alimentos balanceados DAVIPA, se inicia un completo programa
para el aprovechamiento de los desechos del proceso de la Tilapia y el Camarén en la Fabricacion de
alimentos balanceados con gran éxito, disminuyendo los costos de produccion.

El 60% de la produccion de Tilapia en el Brasil se concentra en los Estados de Parana, Santa Catarina y Rio
Grande Do Sul (Rivelli, 2001). ElI consumo per capita de pescado en Brasil asciende a 5,4 Kg, pero los
habitantes del noreste consumen 55 Kg debido a la abundancia de la pesca por captura en la Cuenca del
Amazonas, lamentablemente los volumenes de produccién acuicola no estan disponibles (Lovshin, 2000).

La granja de tilapia mas importante por su inversion y expectativas en Honduras, inicia labores en este afio:
AQUA CORPORACION DE HONDURAS (ACH), un Joint Venture entre el Grupo APT de Israel y empresarios
Hondurefios Grupo INVALAR, importando la Linea de Tilapia roja ND-59, caracterizada por una muy baja
capacidad reproductiva (Fecundidad), y menor promedio de peso, que la Red Florida, por lo que esta empresa
no logro la produccion proyectada.

Jamaica tenia 55 productores registrados de tilapia localizados en la region sur central (Parishes Catherine,
Clarendon y St. Elizabeth), con un espejo de agua de 300 Ha y una produccion de 4,200 Ton de carne, de las
cuales una sola empresa AQUACULTURE JAMAICA LIMITED (A.J.L.) produjo 3,200 Ton, perteneciente al
grupo JAMAICA BROILERS GROUP, conformado por 2 Compafiias y 8 granjas a contrato con un area de 65
Ha y una produccién entre 800-900 Ton/afio. En este mismo afio Jamaica inicia su exitosa incursiéon en los
paises europeos, solo a Inglaterra exportd 240 Toneladas.

AQUACULTURE JAMAICA LIMITED (A.J.L.) posee 42 Ha ubicada en la Isla de Barton en el Parish St.
Elizabeth, con una capacidad instalada de 1,800 Ton/afio en promedio, posee Certificacion y Operacion
HACCP y la ISO 9002, exporta a EU, Canada y Europa (Hanley, 2000).

En EU la produccion interna pasé de 5,000,000 de libras americanas en 1991 hasta cerca de las 17,000,000
libras en 1997, siendo el Estado de California el lider con 6,700,000 de libras producidas.

Filipinas superd las 950,000 TM producidas por la acuicultura, de las cuales la piscicultura de agua dulce
aport6 el 10%, en su mayoria Tilapia nilética.

Aparece en Zimbabwe la empresa productora de Tilapia nilética ELANNE (PVT.) LTDA ubicada a 3 Km aguas
debajo de Chirundu y 70 Km de la Hidroeléctrica Kariba, que tuvo que superar inicialmente un desastre al
perder los peces de cosecha, al llegar el Rio Zambezi a niveles criticos, y el Lago Kariba, que estaban aguas
arriba del Rio Elanne, actualmente con una produccién de 480 TM por afo, pero proyectada para alcanzar
1,200 TM/afio, su objetivo es el mercado Europeo enviando filetes frescos y congelados.

En 1997 la pesca llegé a un maximo histérico mundial, con una produccion conjunta de pesca y acuicultura
de 122 millones de Ton de pescado. Esto se debid ante todo al incremento de la produccion acuicola,
sustancial entre 1994 y 1997, mientras que la pesca propiamente dicha apenas se aumentd. Actualmente, casi
una tercera parte de los alimentos de origen acuatico son de cria (FAO, Focus).

El incremento de la disponibilidad per capita de pescado para consumo humano, de 14.3 kilogramos en 1994

a 15.7 kilogramos en 1997, se debié casi por completo al incremento de la produccion en la China continental.
Si se excluye la cifra correspondiente a este pais, el suministro medio de pescado de 1997 es de 13.3
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kilogramos, cifra proxima a la de principios de los afios 90, aunque un poco inferior a la de los afios 80 (FAO,
Focus).

En 1997, las exportaciones de pescado produjeron cerca de 51 mil millones de dolares EU. Esto
representd el 10% del valor de las exportaciones agricolas y cerca del uno por ciento del comercio total de
mercancias. Casi la mitad del comercio pesquero mundial se exporta desde los paises en desarrollo, en gran
medida hacia los paises desarrollados (85% del total). Esto demuestra la necesidad de los paises del Sur de
obtener divisas, y que la produccion pesquera esta disminuyendo en los paises del Norte, a la vez que en
estos esta aumentando el consumo. Hay poco comercio de productos pesqueros alimentarios entre los paises
en desarrollo (FAO, Focus).

ANO 1997 IMPORTACIONES DE TILAPIA A EU.

PRODUCTO PAIS KILOS DOLARES
FILETE FRESCO MEXICO 1.223 8.723
BRASIL 1.251 3.627
COLOMBIA 5.566 30.175
CHINA-TAIPEI 8.442 31.842
CHILE 20.186 117.481
NICARAGUA 20.277 109.994
PANAMA 61.451 282.574
HONDURAS 163.713 825.914
JAMAICA 283.684 1.955.901
ECUADOR 601.782 2.811.162
COSTA RICA 1.655.607 7.820.259
TOTAL 2.823.182 13.997.652
FILETE CONGELADO SINGAPUR 4.130 20.408
HONDURAS 6.647 35.734
PAISES BAJOS 15.860 80.420
CANADA 26.255 55.894
NICARAGUA 78.847 300.606
JAMAICA 97.202 413.907
ECUADOR 108.148 529.228
TAILANDIA 224170 1.431.339
CHINA-TAIPEI 842.119 3.089.406
INDONESIA 1.095.470 5.326.863
TOTAL 2.498.848 11.283.805
ENTERO CONGELADO | SURINAM 810 1.823
JAMAICA 1.039 5.043
PANAMA 1.948 8.745
TAILANDIA 3.992 10.028
COSTA RICA 17.605 49.680
ZIMBABWE 19.278 27.160
SINGAPURE 22.728 33.656
HONDURAS 41.386 22.810
NICARAGUA 50.034 153.030
CHINA 51.529 64.274
BELICE 100.805 139.374
ECUADOR 170.823 214.902
CHINA-TAIPEI 18.640.354 23.452.978
TOTAL 19.122.331 24.183.503
TOTAL 1997 24.444.361 49.464.960

Fuente: U.S. Foreing Trade Information, National Marine Fisheries Service, Office of Science and Technology,
Fisheries Statistics and Economic Division.

En Colombia, el sector camaronero comienza a ser abastecido por CENIACUA con nauplios y postlarvas
genéticamente mejoradas resistentes a las enfermedades propias hasta ese momento del camarén desde su
Laboratorio en Punta Canoa (Departamento de Bolivar), esto condujo a la creaciéon de la empresa C.I.
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AQUAGEN S.A., que integra a todos los productores de nauplios y postlarvas de camarén, coordina las
siembras, exporta larva colombiana, y unifica los sistemas de control y sanidad de los animales (Garcia, 2000)
y C.I. ACUACOL S.A. conformado por CENIACUA, ACUANAL y AKVAFORSK, para la comercializacion de la
genética y la tecnologia desarrollada en Colombia (Perry, 2002).

La produccién mundial notificada de pesca por captura y acuicultura bajé de 122 millones de TM en 1997 a
117 millones de TM en 1998, debido principalmente a los efectos del Fendmeno del Nifo (FAO, 2000). El
consumo per capita alcanzo los 13 Kg. La produccién mundial de Tilapias y otros ciclidos fue de 944,377 TM
con un valor de US $ 1,261,256,000.

La acuicultura como programa bandera que garantice la seguridad alimentaria y empleos de los paises en vias
de desarrollo, se puede ver reflejada en el Continente Africano en donde la produccién acuicola aumento
desde 37,000 TM en 1984 hasta 189,000 TM en 1998, atribuible basicamente a la produccion de carpas y
tilapia. Mientras que el continente Asiatico, especialmente China (crece 2,6 millones de toneladas por afio) son
los mayores productores mundiales, apoyadas en el desarrollo de la acuicultura rural integrada a las
actividades agrarias que han contribuido a la mitigacién de la pobreza con producciones en pequefa escala
para autoconsumo o la obtencién de ingresos (FAO, 2000).

Todos los paises de la region asiatica cuentan con un gran potencial de crecimiento no explotado, si bien la
acuicultura rural se halla mucho mejor desarrollada en paises como China y la India. En China, se esta
produciendo una notable expansion e intensificacion de la acuicultura. Los sistemas intensivos basados en la
utilizacion creciente de alimentos formulados son mas comunes en las provincias costeras, donde la
explotacion en pequefia escala representa el 60 por ciento de la produccion, mientras que en las provincias
mas pobres y lejanas siguen predominando los sistemas integrados tradicionales basados principalmente en
la utilizacion de abonos (FAO, 2000).

En la India, la acuicultura rural que utiliza modos de produccion de extensiva a semi-intensiva en estanques y
depositos contribuye notablemente a los ingresos de los hogares rurales. En Filipinas, una parte considerable
de la produccion de algas y moluscos de las zonas costeras se realiza en pequefia escala. En Bangladesh,
donde la mayoria de los piscicultores son relativamente pobres, hay enormes posibilidades de que los
miembros mas pobres de la sociedad se conviertan en nuevos productores acuicolas. En Nepal, pescadores
pobres son productores y propietarios de jaulas de peces, mientras que en Filipinas los agricultores pobres
suelen explotar estos sistemas como arrendatarios y menos frecuentemente como propietarios. En Indonesia,
un 78% de las explotaciones agricolas cultivan peces en pequefnos estanques de menos de 500 m?, y la
acuicultura es la principal fuente de ingresos del 66% de los hogares que cultivan peces en arrozales y
estanques. La acuicultura es también la principal fuente de ingresos del 65% de los hogares que disponen de
estanques de aguas salobres de superficies inferiores a la hectarea. Se sefiala que el sistema tradicional de
explotacion agricola integrada de Viet Nam puede contribuir a los ingresos del hogar tanto como el cultivo del
arroz, ocupando una superficie mucho menor. No obstante, la contribucién de la acuicultura rural al desarrollo
es desigual, lo que indica que existe todavia un notable potencial no aprovechado. La acuicultura rural es una
forma de mejorar los medios de subsistencia de la poblacién pobre, y muchos gobiernos y organismos de
desarrollo reconocen la importancia a este sector en la region de Asia y el Pacifico (FAO, 2000).

A partir de 1998, entra a regir para todos los paises que exportan hacia Norteamérica (EU y Canada),
Comunidad Econémica Europea (CCE) y Japén la Certificacion de la Hazard Analysis and Critical Control
Point (HACCP), el cual consiste en un programa de seguridad para la manipulacién de alimentos en donde se
identifican los riesgos antes y durante la cosecha, procesamiento y embarque desde los paises de origen,
reduciendo el riesgo potencial hacia los humanos, consumidores finales de dicho producto.

En Colombia se consolida la acuicultura como la actividad de mayor desarrollo dentro del Sector Pesquero,
pasando de 1.5% de la produccién total en 1986 al 25% en 1998, con un incremento constante afio tras afio,
que solo tuvo un leve descenso en 1996 por el cierre de COLAPIA S.A. y los problemas del Sindrome de
Taura en el Camarén Marino (Sepulveda, 2000).

La Piscicultura en Colombia reporté en este afio 248 productores comerciales que generaron unos 4,700
empleos directos y otros 15,000 indirectos, y la acuicultura de pequefa escala generd alrededor de 71,000
empleos directos en todo el pais para un total de 91,800 empleos, la pesca artesanal gener6é 91,000 empleos
y la pesca industrial generd 17,929; el consumo per capita se incrementé desde 3,8 Kg/afno en 1993 hasta 6,5
Kg/afio en 1998, valor afectado por el Fendmeno del Nifio y no por la baja en consumo de pescado (Beltran y
Villaneda, 2000). EI consumo es bueno ya que el promedio per capita de consumo latinoamericano esta en 9,0
Kg (FAO, 1996).
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Deseo rendir homenaje al Bidlogo Marino Jorge Trujillo Camacho (q.e.p.d.) muerto en un absurdo accidente
de transito, pionero de la piscicultura comercial en el Departamento del Huila disefiando, asesorando y
dirigiendo los principales proyectos piscicolas de la region, pionero en el cultivo de Tilapia roja en jaulas en la
Represa de Betania a partir de la segunda mitad de la década de los 90, y la implementacién de tecnologia en
su predio piscicola en el Municipio de Castilla a partir de 1994.

Venezuela en 1998 reporté una produccion de 2,000 Ton de tilapia (Polanco, B. et al. 1999) que la convierte
en lider en la produccion acuicola, el gran limitante es, no contar con empresas de gran envergadura y lineas
de mercadeo apropiadas que normalmente son generados por empresas lideres, como reflejo de lo anterior el
consumo per capita de pescado es muy bajo 1.7 Kg/ano, existen 200 acuacultores en un espejo aproximado
de 800 Ha.

Ecuador en 1998 sufre los duros embates del FENOMENO DEL NINO, lo que frené en parte la produccién de
tilapia, especialmente debido a la produccién de alevinos que fueron atacados por todo tipo de enfermedades
de origen bacterial, que incluso obligaron al cierre de empresas productoras de alevinos al no poder
superarlas, como ejemplo se tiene a REGRET y CAPZAORO (Provincia del Guayas), dejando un sistema
productivo totalmente desabastecido, ya que las grandes empresas existentes tampoco fueron ajenas a este
problema de produccion de alevinos.

De nuevo aprendi una nueva leccion por parte de la naturaleza, y fue el gran error de emplear piscinas de baja
profundidad (0,60 a 1,20 m) tipicas en la Regién Andina, ya que en sitios como la Costa Ecuatoriana (a nivel
del mar), durante el Fendmeno del Nifo llega a temperaturas medias en la superficie del agua de 36 a 38 °C,
afectandose directamente el crecimiento y salud de las tilapias, pero independiente de este fenébmeno, en las
épocas de invierno normales, el agua alcanza temperaturas de 30 a 32°C, a esta temperatura los peces dejan
de alimentarse, se detiene el crecimiento, la reproduccion y se afecta el sistema inmune.

Solo se pudo tener éxito en las piscinas que superaban los 2 metros de profundidad, ya que el enorme
volumen del agua evitaba el calentamiento total de la columna de agua, otorgandole a los peces una excelente
defensa contra las altas temperaturas, y sus drasticas variaciones durante las 24 horas.

Pero el embate mas grave que sufre el Ecuador es el econémico, llega la dolarizacion y con ella la gradual
salida en los afos que siguieron de todos los grandes asesores técnicos.

La empresa REGAL SPRINGS abre dos nuevos centros de produccion de Tilapia en jaulas en el Noroeste de
Honduras.

EU reporta una produccion total de Tilapia cultivada de aproximadamente 8,250 Toneladas Métricas,
equivalente a un aumento del 8% comparado con el afio anterior. En la Region Oeste de EU, una de las mas
grandes productoras de Tilapia Roja durante 10 afios SOLAR AQUAFARMS cierra, y es adquirida por un
nuevo consorcio que a partir de 1999 trata de reactivarla con el nombre de US AQUAFARMS.

ANO 1998 IMPORTACIONES DE TILAPIA A EU.

PRODUCTO PAIS KILOS DOLARES

FILETE FRESCO MEXICO 1.057 6.626
CHILE 1.868 9.822

PANAMA 3.845 18.179

NICARAGUA 6.587 40.398

INDIA 21.760 34.778

CHINA-TAIPEI 84.863 449.110

JAMAICA 181.984 1.212.093

HONDURAS 435.597 2.501.822

ECUADOR 645.851 2.512.811

COSTA RICA 2.206.290 10.265.503

TOTAL 3.589.702 17.051.142

FILETE CONGELADO FILIPINAS 18.457 21.705
NICARAGUA 21.914 94.786

CANADA 34.836 156.149

CHINA 38.102 217.510
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HONDURAS 46.525 259.439

ECUADOR 79.752 274.212

JAMAICA 99.268 356.876

TAILANDIA 137.669 873.409

INDONESIA 885.296 4.258.091
CHINA-TAIPEI 1.334.407 5.447.635

TOTAL 2.696.226 11.959.812
ENTERO CONGELADO | NICARAGUA 318 1.875
COSTA RICA 3.362 5.579

MALASIA 9.645 9.548

HONDURAS 24.058 132.566

ECUADOR 31.245 90.716

TAILANDIA 35.235 48.489

CHINA 435.259 437.364
CHINA-TAIPEI 20.995.322 23.002.925

TOTAL 21.534.444 23.729.062
TOTAL 1998 27.820.372 52.740.036

Fuente: U.S. Foreign Trade Information, National Marine Fisheries Service, Office of Science and Technology,
Fisheries Statistics and Economic Division.

Para la Industria camaronera, el Fantasma de la Mancha Blanca (WSSV, White Spot) se convierte en una
realidad, la enfermedad habia aparecido en 1992 en la China y Taiwan, comenzé a esparcirse rapidamente
por Japon y Corea (1993), Tailandia e India (1994), Texas (Estados Unidos, 1995), Washington D.C. (1996),
Carolina del Sur, Turquia y Grecia (1997), México, Ecuador, Peru y Arabia Saudita (1999), Espafia(2000) y
Australia (2001).

Ecuador inicié6 1999 con el problema de la Mancha Blanca (White Spot) en sus camaroneras, lo que agudiz6
totalmente la crisis y el numero de hectareas en espejo de agua productiva abandonadas comenzaron a
incrementarse en forma alarmante, en un momento que la crisis econdmica del pais llegaba a su maximo
nivel, y la produccion de camarén de cultivo estaba en los mas bajos estandares. La Mancha Blanca entra al
Peru procedente de Ecuador en el mes de Septiembre.

Colombia enciende la alarma de la enfermedad de la Mancha Blanca (White Spot) al reportarse su presencia
en las camaroneras de la Costa Pacifica a mediados del mismo afio, lo que obligd a la aplicacion de un
proyecto de Bioseguridad en la Costa Atlantica para impedir en contagio de sus camaroneras, soportado en 4
objetivos basicos:

1. Minimizar los riesgos de introduccion de nuevas enfermedades, no dependiendo del medio natural en el
abastecimiento de semilla, ni de reproductores, ni tampoco de importaciones.

2. Proteger el material genético que se venia desarrollando desde 1994, mediante métodos de seleccion
masal y recientemente, métodos genéticos familiares.

3. Manejar las enfermedades entéricas.

4. Establecer un completo programa de Mejoramiento Genético para transferir, adaptar y aplicar tecnologias
para el mejoramiento genético en ciclo cerrado, en un trabajo conjunto con el INSTITUTO DE
INVESTIGACIONES PARA LA ACUICULTURA DE NORUEGA (AKVAFORSK).

Todo lo anterior le permite a Colombia disponer del programa de mejoramiento genético mas avanzado en el
ambito internacional (Perry, 2002).

Para este afio Colombia ocupa el puesto 14 en produccién, contando con 7 laboratorios de maduracion en el
Atlantico y 2 en el Pacifico, 12 laboratorios de larvicultura en el Atlantico y 6 en el Pacifico, 20 granjas
camaroneras (12 en el Atlantico y 8 en el Pacifico) y 7 Plantas de Proceso (5 en el Atlantico y 2 en el Pacifico),
para un area productiva de 2,916 Ha, distribuidas en la Costa Atlantica (Departamentos de Atlantico, Bolivar,
Cordoba y Sucre) y Costa Pacifica (Departamento de Narifio, Tumaco).

Entre las principales empresas productoras se encuentran: AGROCALAO LTDA (ltagui, Antioquia),
AGROMARINA TUMACO LTDA “A.M.T.0 COMPANIA CAMARONERA BALBOA S.A., IDELPACIFICO S.A.,
POST-LARVAS DEL PACIFICO, PRODUMAR (Tumaco, Narifio), AGROSOLEDAD S.A., AGROTIJO S.A.,
AQUACULTIVOS DEL CARIBE S.A., AQUACULTURA DEL MAR “AQUAMAR S.A.Q0 CARTAGENERA DE
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ACUACULTURA S.A,, C.I. OCEANOS, HIDROCULTIVOS DE LA COSTA S.A., AGROMARINA SANTA ANA
LTDA, VIKINGOS DE COLOMBIA S.A. (Cartagena, Bolivar).

La produccién mundial notificada de pesca por captura y la acuicultura ascendié desde 117 millones de Ton
hasta por encima de los 125 millones de Ton en 1999. El aumento en 20 millones de Ton frente al decenio
anterior se debe de nuevo al aporte de la acuicultura con una produccion de 42,994,417 TM, ya que la pesca
por captura se mantuvo estable. La produccion de Tilapias y otros ciclidos ascendié a 1,099,053 TM con un
valor de US $ 1,445,747,000 (FAO, 2000).

La produccion mundial de carpas chinas y otros ciprinidos en 1999 alcanzé las 14,905,545 TM con un valor de
US $ 14,477,262,000.

La produccién interna de Tilapia en Colombia crece levemente pasando de 18,203 Ton en 1998 a 19,842 Ton
en 1999, en gran parte como una respuesta a la actual situacion social que vive el sector rural, igual evento es
aplicable en la Cachama, especie nativa cuya producciéon también se ha estabilizado: 12,131 Ton en 1997,
12,335 Ton en 1998 y 13,445 Ton en 1999.

El consumo de productos pesqueros y acuicolas en Colombia se incrementa a niveles histéricos de 7.97
Kg/afno, aunque oficialmente el consumo per capita anual esta considerado en 6.5 Kg, siendo la tilapia el
producto de mayor demanda y aceptacion en todos los niveles del mercado, contando con consumidores
totalmente adictos a ella, llegando solo a consumir este pez y desechando otro tipo de productos pesqueros o
acuicolas tradicionales, la produccion ascendié a 19,842 TM, que corresponden al 38% de una produccion
total en acuicultura de 52,213 TM.

El desarrollo de la piscicultura en Colombia, también va ligada con el auge de las pescas deportivas a partir de
1992, logrando crear un gran interés por numerosas especies nativas y exdticas, que son producidas
exclusivamente para esta lucrativa actividad, las cuales son muy apetecidas por los clientes de estos sitios,
por otro lado la enorme diversidad de pisos térmicos, ambientes continentales, salobres y marinos que otorgan
a la actividad todas las posibilidades de diversificacion, a continuacion presento las especies mas empleadas
por los piscicultores, lo que refleja el gran desarrollo que esta actividad aporta a la Piscicultura Colombiana:

ESPECIES DE INTERES ACUICOLA EN COLOMBIA

NOMBRE VERNACULAR NOMBRE CIENTIFICO
Bocachico Prochilodus reticulatus var. caucae
Prochilodus reticulatus var. Magdalenae
Coporo Prochilodus mariae
Yamu Brycon siebenthalae
Dorada Brycon moreii

Cachama blanca
Cachama negra o Tambaqui
Cachama hibrida

Piaractus brachipomus
Colossoma macropomun
P. brachipomus x C. macropomum

Carpa comun

Carpa cabezona

Carpa plateada

Carpa espejo

Carpa herbivora

Carpa roja, dorada o Carpa Koi

Cyprinus carpio communis

Aristichtys nobilis

Hypophthalmichtys molitrix

Cyprinus carpio var. specularis
Ctenopharyngodon idella

Carassius auratus gibelio x Carassius carassius

Langostino
Camaroén agua dulce
Langosta australiana

Litopenaeus vanamei
Macrobrachium rosenbergii
Cherax quadricarinatus

Ostras de Mangle

Crassostrea gigas, C. rizophorae

Bagre rayado
Bagre de canal
Bagre Tigre
Capaz
Mapurito
Pacora

Yaque

Pseudoplatystoma fasciatum
Ictalurus punctatus

Sorubin lima

Pimelodus grosskopffi
Callophysus macropterus
Plagioscion surinamensis
Leiarius marmoratus

Coroncoro negro
Coroncoro mono

Hemiancistrus wilson
Ptrigoplichthys undecimalis

Pirarucu o Paiche

Arapaima gigas
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Tilapia o Mojarra:

Tilapia roja Oreochromis spp.
Tilapia plateada Oreochromis niloticus
Tilapia azul Oreochromis aureus
Tilapia herbivora Tilapia rendalli
Mojarra amarilla Petenia kraussii
Mojarra negra Cichlasoma umbrifera
Tucunaré o pavon Cichla ocellaris
Trucha (Kamloop) Oncorhynchus mykiss
Salmon coho Oncorhynchus kisutch
Especies Marinas:

Sabalo Tarpon atlanticus
Lisas y Lebranches Mugil incilis, M. liza
Rébalo Centropomus undecimalis
Pargo rojo Lutjanus analis

PRODUCTO INTERNO BRUTO (PIB)
PERIODO 1988 — 1999
(A PRECIOS CONSTANTES 1994. EN MILLONES DE PESOS)

PIB PIB SECTOR PIB VARIACION APORTE AL | APORTE AL

ANO NACIONAL | AGROPECUARI| PESQUEROY PIB PIB DEL

o ACUICOLA* NACIONAL SECTOR
1988 53.031.296 8.287.004 198.059 0.37% 2.39%
1989 54.839.663 8.645.831 216.146 9.13% 0.39% 2.50%
1990 57.186.801 9.145.560 280.769 29.90 0.49% 3.07%
1991 58.330.537 9.529.673 249.677 -11.07% 0.43% 2.62%
1992 60.687.091 9.353.374 361.976 44.98% 0.60% 3.87%
1993 63.830.682 9.655.488 325.390 -10.11% 0.51% 3.37%
1994 67.532.862 9.746.250 271.920 -16.43% 0.40% 2.79%
1995 71.046.217 10.122.888 363.412 33.65% 0.51% 3.59%
1996 72.506.824 10.027.253 343.935 -5.36% 0.47% 3.43%
1997 74.725.533 10.017.226 437.753 27.28% 0.59% 4.37%
1998pr 75.173.885 10.100.369 400.011 0.00% 0.53% 3.96%
1999pr 71.720.443 10.040.043 406.947 0.02% 0.57% 4.05%
PROMEDIO 0.48% 3.27%

Fuente: BANCO DE LA REPUBLICA-DANE 1998 Y 1999-Datos preliminares
*BELTRAN Claudia. El PIB del subsector pesquero y acuicola se calcula con base en la produccion pesquera
(Fuente: INPA) y los indices de volumen del DANE.

El incremento del PIB en 1999, se debe directamente al incremento en la acuicultura que ha permanecido
constante desde la década anterior, también hubo un leve aumento en las capturas pesqueras en el Océano
Pacifico y aguas continentales, pero nivelado con un descenso en la captura de atin en el Océano Atlantico.
Se debe tener en cuenta que para 1999 el PIB agropecuario disminuyo6 en 0,37%.

En el mes de Julio, de comun acuerdo con el dueio de la Empresa Industrial Pesquera Santa Priscila, me
retiro, ya que ante la situacion econdmica que atravesaba Ecuador, yo me habia convertido en un Asesor muy
costoso, cerrando un provechoso ciclo para ambas partes, dejando una exitosa empresa productora y
exportadora de Tilapia, pasando a impulsar el desarrollo de la produccion comercial de Tilapia en el Oriente
Ecuatoriano, con sede en la Provincia de Sucumbios.

Ecuador con sus tres empresas productoras de Tilapia Roja: AQUA TRADE CORPORATION (la mayor
exportadora), EMPACADORA NACIONAL (con muchos problemas en la calidad) y EL GARZAL, continuaron
creciendo a gran ritmo y consolidandose en el mercado de EU y Colombia, explorando nuevos mercados en
Europa, mas limitados por la capacidad de sus modernas plantas de proceso que por su capacidad de
produccion. Sumandose en forma adicional muchos productores medianos y pequerios de tilapia situados en
el Oriente y Noroccidente ecuatoriano, colaborando con el aporte de las 500 TM de tilapia roja vendida a
Colombia.

Venezuela exporta en este afo un total de 10,841 Kg de filetes congelados a EU de una produccion total de
2,000 Ton, pero su presencia en este mercado no es constante, adicionalmente, de tener un socio comercial
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altamente rentable en el Grupo Andino, como es Colombia. Se reportan 200 productores y un espejo de agua
de 800 Ha.

Brasil desarrolla dos frentes en la produccion de tilapia, una en jaulas flotantes con productividades de 100 a
130 Kg/ciclo y en estanques en tierra en donde se reportan 13,000 Kg./afio, el consumo per cépita de pescado
es de 6 Kg/afo. El gobierno tomé conciencia y esta apoyando al sector acuicola por su impacto social
(alimentacion y empleos entre otros) y fuente de divisas, como reflejo de lo anterior el 75% de la participacion
en piscicultura es obtenida por los pequefios productores, especialmente en pequefias jaulas en altas
densidades (1 a 5 m®) y hasta 2 Ha de espejo de agua (Barbieri, R. 1999).

Honduras cuenta aproximadamente con 300 hectareas en espejo de agua dedicadas al cultivo de la tilapia, la
gran mayoria altamente tecnificadas, concentradas en los Departamentos de Cortés, Olancho y Copan.

Costa Rica a través de su empresa bandera AQUACORPORACION INTERNACIONAL, ha consolidado su
esfuerzo de afios en el mercado interno, vendiendo sus filetes tipo exportacion a precios de US $ 7.15/Kg (US
$ 3.25/Lb) (Jory, et. al. 1999). Obteniendo el Premio al Mérito del Esfuerzo Exportador Agricola de 1999
otorgado por el gobierno de Costa Rica, no solo por sus volumenes de exportacion, sino también porque
genera aproximadamente 500 empleos directos de los cuales 150 es a mujeres cabezas de familia y sus
exportaciones representan el 25% del volumen total de exportacion de productor frescos del pais en el sector
de pescados y mariscos.

La empresa busca consolidar su liderazgo mediante la expansibn de sus propias granjas
AQUACORPORACION INTERNACIONAL en Costa Rica con una produccion anual de 5,000 Ton y una nueva
construida “Lake HarvestOen el Lago Kariba (Represa para generar energia) en Zimbabwe abastecida por el
rio Zambesi y que termina en una de las maravillas turisticas de Africa las Cascadas de Victoria,
adicionalmente al aporte de productores privados en Ecuador y Taiwan.

En su informe de INCOPESCA (Instituto Costarricense de Pesca y Acuicultura), el bidlogo Alvaro Otalora,
presenta un informe sobre el numero de productores de tilapia y el sistema empleado:

Sistema Empleado No de Productores
Super-intensivo 14
Intensivo 131
Semi-intensivo 210
Extensivo 228
TOTAL 583

Panama, se logran las primeras cosecha halagadoras en el Lago de Gatun, 18 jaulas que producen en
promedio 6 toneladas de Tilapia con un peso promedio de 1,0 Kg orientadas hacia el mercado de EU.

La produccion interna de EU venia aumentado significativamente desde 1991, con un promedio de incremento
anual del 20% (Jory, et. al. 1999), tiende a estabilizarse, los volimenes de 1998 y 1999 son similares, aunque
hubo un ligero aumento en las Regiones Norcentral y Sureste, con el cierre de SOLAR AQUAFARMS en
California, la Regién Oeste disminuy6 su produccion desde 4,090,90 Ton (9 millones de libras) en 1997 hasta
2,790,90 Ton (6.14 millones de libras) en 1999 (DeWandel, 2000).

EU se consolidé como el mayor importador de tilapia con un 88%, seguido de Arabia Saudita con 11%, y el
1% repartido entre Republica Arabe Unida, Quatar, Ghana, Bermuda, Republica Dominicana y Europa. De
todo este volumen Taiwan exporto el 95%.

La produccion interna de Tilapia en EU fue estable, ya que con el cierre de la empresa mas grande de
produccion de tilapia SOLAR AQUAFARMS, el crecimiento anual fue absorbido.

Taiwan contintia consolidandose como el mayor exportador, no solo de tilapia entera congelada al mercado de
los EU, sino también de filetes de alta calidad frescos o congelados a otros grandes mercados alrededor del
mundo, como los que trabajan calidad sashimi al mercado Japonés. Taiwan exportd para 1999 un total de
40,039 Ton de tilapia congelada, de las cuales 25,800 fueron al mercado de EU, 1,876 al mercado del
Canada, 507 al mercado del Japon, 1,368 al Reino Unido, 4,485 a Arabia Saudita y 138 a Australia.

EXPORTACIONES DE TILAPIA DESDE TAIWAN A PAISES EUROPEOS (1966-1999)
| EUROPA [ 1996 | 1997 | 1998 [ 1999 |
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Inglaterra 666 1,013 1,439 1,368
Holanda 123 234 516 1,085
Francia 4 166 576 1,007
Italia 22 66 90 110
Bélgica 47 165 102 78
Portugal - - - 30
Alemania - 5 36 19
Suiza 19 - 16 6
Dinamarca - - 6 5
Espafa - - - 2
Suecia - - 13 1
Austria 7 - - -
TOTAL 889 1,649 2,794 3,710

La Costa Oeste de EU sigue siendo la ruta usual de los paises Asiaticos para sus exportaciones de Tilapia
congelada, en proporcion de Taiwan (78%), China (18%), Indonesia (3.5%) y Tailandia (0.5%). China viene
incrementando sus exportaciones a gran ritmo, basada en un menor costo de produccion que los demas
paises asiaticos.

La Costa Este de EU, sigue siendo la ruta del producto en la presentacion de filetes frescos provenientes de
América Latina: Costa Rica (43.5%), Ecuador (34%), Honduras (14.5%), Jamaica (3.3%).

Como ejemplo en los paises Asiaticos tenemos a Filipinas que en este afio cosechd 100,000 Ton de peces de
aguas continentales en estanques vy jaulas, de las cuales la Tilapia nilética aportd 68,000 Ton, producidas
principalmente en estanques en la zona de Luzén Central y en jaulas en la zona surefia de Tagalog. Su gran
limitante es la produccion de alevinos, ya que la necesidad estimada se encuentra en un billon de alevinos y la
oferta actual es de 600 millones.

ANO 1999 IMPORTACIONES DE TILAPIA A EU.

PRODUCTO PAIS KILOS DOLARES

FILETE FRESCO ARGENTINA 490 2.160
MEXICO 863 5.061

UGANDA 2.372 16.479

SUDAFRICA 2.500 19.237

COLOMBIA 3.029 8.831

NICARAGUA 11.591 68.216

CHILE 12.695 63.900

PANAMA 20.116 124.512

CHINA 38.052 55.590

CHINA-TAIPEI 154.761 437.747

JAMAICA 175.601 1.122.091

HONDURAS 771.497 3.971.944

ECUADOR 1.805.993 9.291.048

COSTA RICA 2.310.143 10.654.438

TOTAL 5.309.703 25.841.254

FILETE CONGELADO PANAMA 362 4.200
VIETNAM 1.102 4.871

NICARAGUA 5.316 19.508

MEXICO 6.418 11.831

CANADA 7.577 44.061

VENEZUELA 10.841 8.788

HONDURAS 20.070 57.639

JAMAICA 47.674 186.590

INDIA 49.061 124.331

ECUADOR 56.179 272.007

TAILANDIA 114.923 552.560

CHINA 749.389 3.026.096

INDONESIA 1.146.331 5.551.407
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CHINA-TAIPEI 2.756.133 12.324.971

TOTAL 4.971.376 22.188.860
ENTERO CONGELADO | COREA DEL SUR 708 2.165
CAMBODIA 1.620 4.860

VIETNAM 19.260 17.294

TAILANDIA 47.252 60.047

FILIPINAS 79.833 92.871

ECUADOR 149.375 538.637

CHINA 4.940.295 6.342.190
CHINA-TAIPEI 22.055.115 26.808.791

TOTAL 27.293.458 33.866.855
TOTAL 1999 37.574.537 81.896.969

Fuente: U.S. Foreing Trade Information, National Marine Fisheries Service, Office of Science and Technology,
Fisheries Statistics and Economic Division.

El colapso de la industria camaronera en Ecuador en el afio 2000 fue inmenso, sobrepasando las 120,000 Ha
afectadas, las pocas piscinas en produccion no sobrepasaron en el mejor de los casos, las 30 a 300 libras/Ha
por cosecha, la crisis del sector casi ha tocado fondo y la busqueda de alternativas productivas es actualmente
la prioridad de entidades gremiales y gubernamentales como la Camara Nacional de Acuicultura (CNA:
www.cha-ecuador.com) Ecuador y el CORPEI (Corporacion de Promocion de Exportadores e Inversiones de
Ecuador: www.corpei.org), siendo la Tilapia roja la que mejores resultados ha presentado y que ha
comprobado hasta la satisfaccion sus bondades y rendimientos en el medio ecuatoriano y su aceptacién en
los mercados internacionales.

Pero por otro lado, se han reportado grandes fracasos econdmicos con otros productos alternos como la
‘Langosta AustralianaO(Red Claw, Cherax quadricarinatus), el “Red FishO(Familia Scianidae), la misma
“Tilapia niléticaQ(O. niloticus) que no se adapta facilmente al medio artificial de las camaroneras, etc.

Ecuador en la década pasada llegé a contar con 180,000 Ha en activa explotacion camaronera, pero su
manejo supero la capacidad de autorregulacion del ecosistema y los programas de BIOSEGURIDAD llegaron
muy tarde, sufriendo en forma progresiva los problemas de un desequilibrio de la dinamica ambiental que fue
favoreciendo la explosion incontrolable de enfermedades infecciosas, con elevadas mortalidades (Muedas y
Vinatea, 1999, Castillo, 2000), encaminandose hacia un colapso que se refleja en el desempleo de mano de
obra directa e indirecta y las inmensas cantidades de hectareas en espejo de agua desocupadas ocasionadas
por el fracaso econdmico de las empresas camaroneras.

La existencia de enormes areas costeras en camaroneras afectadas por el virus de la Mancha Blanca y
actualmente improductivas generando un gran impacto productivo, econdmico y social, solo al nivel de
empleos segun la CAMARA NACIONAL DE ACUICULTURA DE ECUADOR, la actividad camaronera en 1998
generd cerca de 250.000 empleos, pero la crisis en el 2000 dejé sin empleo a cerca de 90,000 personas,
reduciéndose la produccién en mas de un 50% comparado con 1999 y un 70% comparado con la produccion
de 1998.

Una cronologia afio tras afio de los problemas han ido apareciendo y que han afectado a la industria
camaronera, se presenta a continuacion:

1989-1990 Sindrome de la gaviota, asociado con la bacteria Vibrio spp. parasitosis de gregarinas (Nematopsis
spp.)-

1991 Enteritis Hemocitica, bacteria Vibrio spp. parasitosis de gregarinas (Nematopsis spp.).
1992 Sindrome de Taura, TSV.

1993 Hepatopancreatitis Necrotizante, bacterias intracelulares similares a la Rickettsia.
1994 Necrosis infecciosa de la epidermis cuticular, IHHNV.

1996 Enteritis hemocitica.

1997 Ataque de Gregarinas.

1998 Fendmeno del Nifio.

1999 Mancha Blanca, WSSV.

2007 Cabeza Amarilla?, YHV.
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La importancia de la actividad camaronera en Ecuador es de tal impacto que para 1999 esta actividad
representé el 23,8% del PIB real en el ramo de la Agricultura, Silvicultura, Caza y Pesca y el 4,4% del PIB real
Total, estimandose que para el 2000 por la reduccion de la actividad camaronera el PIB cay6 al 20,7% del
ramo de la Agricultura, Silvicultura, Caza y Pesca y el 3,7% del PIB Total. En las dos ultimas décadas el
Camaron fue el segundo producto de las exportaciones privadas del Ecuador, para el 2000 cayo al tercer
puesto, después del banano y los productos del mar.

Segun un reporte oficial de la Camara Nacional de Acuicultura del Ecuador, para el afio 2000, las perdidas
directas de la Industria Camaronera ascendieron a US $ 600 millones y las perdidas por Exportaciones a US $
900 millones.

Esta aguda crisis que se inicia a partir del Sindrome de Taura en 1992 casi obligaron al Ecuador desarrollar
una piscicultura comercial simple en piscinas para camaron 1.0 a 30 Hectareas en la Provincia del Guayas
principalmente, aunque légicamente su rentabilidad no era igual a la del camardn, sumado a que el tiempo de
produccion de la Tilapia implicaba periodos de 10 a 12 meses, duracion no atractiva para los productores
tradicionales de camaron ecuatorianos.

Para el Perd, los efectos de la Mancha Blanca también habia ocasionado una grave crisis en las camaroneras
(langostineras) con una reduccion hasta del 90% de las producciones, facilitando el desarrollo del cultivo de la
tilapia roja como la alternativa mas inmediata, pero sin la experiencia requerida, obteniéndose pobres
resultados. El gobierno publica las Resoluciones Ministeriales No 277-99-PE de 1999 y No 015-00-PE de 2000
autorizando el cultivo de la tilapia en la zona costera y facilitando a los camaroneros de Tumbes a diversificar
(Hurtado, 2002).

En Colombia el sector camaronero se ha visto favorecido, terminando con 3,816 hectareas en espejo de agua
en explotacion en las dos costas y una produccion de 13,057 Ton, para una produccion promedio de 3.527,3
kg/ha/afio (Perry, 2002), con exportaciones por encima de los US $ 53 millones. Sin embargo la Costa Pacifica
si se vio afectada por el WSSV, bajando sus rendimientos desde 2.000 kg/ha/afio en 1999 a 500 kg/ha/afio en
el 2000, obligando a una caida de menos de la mitad de las exportaciones entre los afios 1998 y 2000.

El pais aprendio a producir su propia larva en ciclo cerrado, con sistemas de mejoramiento genético, evitando
problemas de contaminacion y enfermedades, incluso llegando a exportar US $ 3.5 millones en postlarvas de
camaron a paises vecinos, proyectando llegar a los US $ 6 millones a corto plazo, mientras el promedio de
supervivencia histoérico en Latinoamérica de larva sembrada es del 45%, en la Costa Atlantica colombiana se
alcanza el 70%. En la parte productiva, cuenta con un potencial de 200.000 hectareas aptas para el cultivo del
camaron. Actualmente Colombia produce un promedio de 4.080 Kilos por hectarea, frente a los 810 kilos por
hectarea que produce Ecuador, superandolo en un 380% a pesar de ser una industria mas reciente y de
menor tamafio (Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecuario, FINAGRO 2001).

La FAO reporta una producciéon pesquera record con 130 millones de toneladas, de las cuales el 35% provino
de la acuicultura 45,715,599 TM. El comercio internacional alcanzé los US $ 56,470 millones, 3% mas que el
afio anterior. En el grupo de las Tilapias y otros ciclidos la produccion fue de 1,265,780 TM con un Valor de
Us $ 1,706,538,000, siendo la especie mas importante la O. niloticus con una produccién de 1.045.100 TM
con un valor de US $ 1.251.405.000, frente a la produccién de Carpas, Barbos y otros Ciprinidos de
15,707,109 TM con un valor de US $ 15,251,525,000 (FAO, 2000).

En el sector de la tilapia en Ecuador, con la salida de la mayoria de los bidlogos y técnicos colombianos al
cumplirse la Transferencia Tecnoldgica y los enormes problemas financieros, los empresarios ecuatorianos
comenzaron a emplear sistemas de cultivos extensivos con muy bajas densidades de siembra: 0.2 a 0.8
tilapias/m?, utilizando un minimo personal técnico y de campo, lo que les permite producir tilapia a muy bajo
costo, pero de calidad muy variable y bajos rendimientos en carne, el personal Colombiano en las Plantas de
Produccion de alevinos y Proceso se ha mantenido.

Lo anterior ha ocasionado que en la actualidad, mas por conveniencia y resultados econémicos, se desarrolle
una piscicultura poco tecnificada en monocultivo o policultivo con camardn blanco, en aguas salobres o
saladas, con bajas tasas de alimentacion sustentados en la productividad primaria de sus aguas estuarinas o
con el empleo de la fertilizacion quimica en algunos casos, lo que por supuesto genera el riesgo constante de
la presencia de problemas de olor y sabor, poca estabilidad del producto en la planta de proceso y en los
mercados; a pesar de las cuarentenas (purgas) rutinarias (en muchos casos 12 a 48 horas que muchas veces
no son suficientes para solucionar un mal manejo de 4 a 8 meses). Sin embargo a pesar de todo lo anterior,
les ha permitido producir una tilapia roja de 800 a 1,000 gr con un costo en la piscina de US $ 0.35 a 0.60 por
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libra dependiendo de la talla de cosecha, pero de un bajo rendimiento en carne para filete 32% (Regular
trimmed) y que puede ser hasta del 28% (Quality trimmed), segun el corte o pulimento solicitado por el
comercializador.

La progresiva tendencia para obtener filetes completamente blancos, se ha reflejado en bajos rendimientos de
carne en la planta de proceso, un 28% de rendimiento en filete, obliga a producir una tilapia muy barata y ser
eficientes en la comercializacion de los subproductos vendidos normalmente a Colombia, o empleados en la
fabricacion de alimentos balanceados para otros animales. Aun no se han desarrollado en Ecuador,
verdaderos programas de Seleccion y Mejoramiento Genético con lineas especiales en la producciéon de carne
y tecnologias mas eficientes en la produccién por unidad de area.

“Aln hoy en Ecuador se quiere producir Tilapia roja con mentalidad CamaroneraO

Entre un 30% a un 40% del producto total cosechado y procesado que llaman para mercado nacional es
vendido para Colombia a muy bajos precios, ocasionando una desleal competencia con los productores de
tilapia colombianos. Este producto de mercado nacional estd compuesto por ejemplares no aptos para
exportacion a EU: hembras, machos pequenos, reproduccion en piscinas, peces mal manejados en planta de
proceso, y subproductos del procesamiento como: cabezas, filetes de segunda y recortes.

Un ejemplo palpable de las grandes producciones de Tilapia roja en Ecuador trabajando en muy bajas
densidades de siembra aprovechando las grandes areas de cultivo de sus camaroneras, se puede apreciar,
en el caso de ENACA, quién produjo 4,000 Ton en las 1.000 Ha de espejo de agua que tiene su camaronera
ACUAESPECIES, situada en la zona de Churute (Provincia del Guayas), su granja principal (Redmayne,
2001), mientras empresas como COLAPIA S.A. (Colombia) producian esa misma cantidad de tilapia al afio, en
64 Ha de espejo de agua productivo, aplicando técnicas de cultivo intensivo (Castillo, 1993, 1995, 1997).

El rapido crecimiento en la produccion de Tilapia roja en Ecuador, ha jalonado el incremento de las ventas de
tilapia en EU especialmente por empresas como AQUA TRADE CORPORATION (INDUSTRIAL PESQUERA
SANTA PRISCILA, AQUAMAR e INDUPESCA), ENACA (EMPACADORA NACIONAL) por Ecuador y nuevas
granjas en Panama, respaldadas con su tradicional comercializador TROPICAL AQUACULTURE PRODUCTS
INC. (Con base en Rutland, Vermouth), en EU, adicionalmente a las anteriores, otras empresas se dedicaron
a producir tilapia principalmente para el mercado colombiano como “EL GARZALO “MARFRISCOO “EL
ROSARIOQ(Provincia del Guayas).

Esta comercializadora manejé el 38% del mercado de filetes frescos en el 2000, con ventas consolidadas de
3,252,514 Kg de filete fresco por un valor de US $ 21,831,348 de dolares.

Por otro lado, el Ecuador exportd 170,448 Kg de filete congelado por un valor de US $ 849,799 dolares,
24,233 Kg de entero fresco y congelado por un valor de US $ 120,703 ddlares y aproximadamente 6,000,000
Kg al mercado interno de Colombia por un valor aproximado de US $ 900,000 délares. Convirtiéndose el
Ecuador en el productor exportador, lider de Tilapia roja en la América Latina, con un potencial de crecimiento
mayor en el 2001, cuando nuevos productores entraran en linea.

PRODUCCION DE TILAPIA EN AMERICA ANO 2000

PAIS TONELADAS % Vr/PRODUCCION
US $/Kg

México 102,000 39% 1.25
Brasil 45,000 17% 1.10
Cuba 39,000 15% 1.10
Colombia 23,000 9% 1.25
Ecuador 15,000 6% 1.10
Costa Rica 10,000 4% 1.20
USA 9,072 4% 2.00
Honduras 5,000 2% 1.20
Otros: 12,420 4%

Jamaica 1.20
Canada 2.10

Fuente: Fitzsimmons 2001.

49



El permanente Liderazgo de México en la produccion de Tilapia se mantuvo durante toda la década de los 90,
representada en su mayoria por la producciéon en represas, lagos y otros cuerpos de agua, y muy poco
provenientes de la acuicultura, orientada especialmente las especies nilética y aurea. El cultivo de la Tilapia es
relativamente nuevo, pero producir peces provienen de los tiempos pre-hispanicos ya que tenia propésitos
“rituales y religiososO(Fitzsimmons, 2000). En el 2000 la Acuicultura tuvo un ligero descenso (0.1%) y su
participacién en la produccién pesquera nacional equivale al 13.4%.

PRODUCCION ACUICOLA POR PRINCIPALES ESPECIES EN MEXICO (TONELADAS)

ESPECIES 1990 % 2000 % TMCA
Mojarra (*) 83,788 | 43.9 71.702 38.1 (1.5)
Ostion 52,582 | 27.5 49,710 26.4 (0.6)
Camaron 4,371 2.3 33,480 17.8 22.6
Carpa 27,818| 14.6 24,240 12.9 (1.4)
Bagre 3,820 2.0 2,851 1.5 (2.9)
Trucha 2,010 1.1 2,622 1.4 2.7
Charal 8,956 4.7 866 0.5 (20.8)
Lobina 1,819 1.0 638 0.3 (9.9)
Langostino 1,932 1.0 60 0.0 (29.3)
Otros 3,841 2.0 1,989 1.1 (6.4)
TOTAL 190,937 | 100.0 188,158 | 100.0 (0.1)

(*) Tilapia www.bancomext.com

En Costa Rica, la acuicultura mantiene su crecimiento, favorecido por el liderazgo incuestionable de
ACUACOPRORACION, de acuerdo con el Instituto Costarricense de Pesca y Acuicultura (INCOPESCA), los
empleos directos generados por la industria acuicola pasaron de 772 personas en 1999 a 915 personas en el
afio 2000, del total de acuicultores el: 74,64% son productores de tilapia, 18,9% de trucha, 6,13% de camaron
y 0,33% de otros productos (FIS Latino).

No es una sorpresa que Honduras se halla colocado en el tercer puesto en EU de las exportaciones de filete
fresco con 1,037,770 Kg por un valor de US $ 5,914,932 ddlares, debido especialmente al incremento de la
produccion y por consiguiente de las exportaciones por parte de la empresa cuya sede y principal Planta de
Produccion estan en las Islas Indonesias de Sumatra y Java, REGAL SPRINGS, lider en las exportaciones de
filete congelado de tilapia al mercado de EU producida en jaulas. Uno de sus propietarios Mike Pichietti, aspira
a duplicar su produccion a partir del 2001.

PRINCIPALES FINCAS DE PRODUCCION INTENSIVA EN HONDURAS

Nombre Granjas Localizacion No Total Area Total

Estanques Hectareas
Productora de Tilapia del Sur San Luis Victoria, Choluteca 80 8.8
Los Palillos Fish Farm Los Palillos, Comayagua 14 3.8
Granja Piscicola Mirador Santa Rita de Copan, Copan 32 12.2
Proyecto Especial de Tilapia (PETISA) Rio Lindo, Cortés 60 24.0
St. Peter’s Fish Farm Borbotén, Cortés 48 18.6
San Elias Fish Farm San Manuel, Cortés 28 6.0
Aqua Corporacion de Honduras Rio Lindo, Cortés 80 8.0
Acuacultura Doble L San Manuel, Cortés 18 3.6
ICASUR, Proyecto de Tilapia Santa Maria del Real, Olancho 77 25.1
Aquafarm Aldea La Lima, Olancho 55 24.0
Industria Agropecuaria Games Alvarado El Progreso, Yoro 25 6.2

Fuente: Green and Engle, 2000

Aun en este afio se esperaba el despegue de la empresa ACUACORPORACION de Honduras asesorada por
una empresa israelita, la cual no ha superado sus problemas técnicos de produccion, a pesar de llevar 3 afios
en linea, con una alta inversién en una completa infraestructura. Por su parte PETISA fue vendida por sus
propietarios después de una dura lucha para sacarla adelante.

En el mercado internacional de filetes frescos, muy retirados de estos paises lideres en su produccion, se

encuentran los productores centroamericanos Jamaica y Panama, y los asiaticos Taiwan y China, que apenas
inician su competencia en este segmento del mercado.
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Panama ha tenido siempre el apoyo irrestricto de las autoridades gubernamentales para el desarrollo del
Sector Acuicola, desde la construcciéon del primer cultivo de tilapia en 1987 en las cercanias a Ciudad de
Panama, lentamente se han ido desarrollando granjas, y a raiz de la Mancha Blanca, este desarrollo tomo
mayor empuje, en la actualidad se cultiva la O. niloticus en granjas, camaroneras y en el Lago Gatun en jaulas
flotantes, las empresas ACUCICOLA LAS HUABAS situada en Parita, Provincia de Herrera, COSTA SOL
COMERCIAL en la Provincia de Los Santos y GATUN LAGOON FISH FARM en Panama tienen todas una
sola finalidad producir filetes frescos de 3-5, 5-7 y 7-9 onzas que llegan a EU via Miami, y vender entero fresco
en su mercado interno.

Brasil es el mayor productor de tilapia en la América Latina, entre las piscicolas una de las mas importantes es
FAENZA SANTA ISABEL con su marca registrada “Saint PierreQ con la cual desea iniciar un serio programa
de exportaciones.

El Peru ante la exitosa experiencia de su vecino Ecuador, inicidé su ingreso en la produccion comercial de
tilapia roja sin contar con Asesores Experimentados o buenas lineas de reproductores, tal como sucedié con
su vecino. Casos como las empresas TILAPIA PERU E.R.L. en el Distrito de Castilla y SANTA MONICA,
ambas situadas en el Departamento de Piura, implementaron Hatcheries e iniciaron trabajos con varias lineas,
tal como se hizo en Colombia hace 20 afios, l6gicamente los resultados no fueron los mejores. Posteriormente
otra empresa llamada CONGELADOS Y EXPORTACIONES S.A. en Tumbes, import6 alevinos de Tilapia roja
desde Ecuador, y de nuevo la falta de experiencia terminé en pérdidas econdémicas, la camaronera LA
BOCANA en la zona de Alcalde(Tumbes), realizé ensayos de policultivo con camarén y Tilapia roja, tambien
fracas6 ante la baja supervivencia de las Tilapias (Hurtado, 2002).

En Colombia la disminucién de las producciones reportadas por el INPA, son un fiel reflejo de la critica
situacion en el sector rural y del mismo Instituto, solo el sector camaronero registré crecimiento por ser
desarrollado en zonas libres relativamente del conflicto.

PRODUCCION DE LA ACUICULTURA EN COLOMBIA (TON/ANO), (1966-2000)

Especies 1996 1997 1998 1999 2000

Bocachico 3 318 1,202.86 1,311.11 1,474
Cachama 6,154 12,131.17 12,335.31 13,445.48 6,511
Carpa 83 285.18 794.56 866.07 877
Langostino 5,221 6,907.20 7,466.32 9,227.53 10,000
Ostras 10 0 15 16.35 18
Otros 0 211.54 403.47 439.79 349
Tilapias 14,025 16,112.34 18,203.73 19,842.06 10,175
Trucha 4,506 7,822.55 6,283.60 7,064.81 2,253
TOTAL 30,002 43,787.72 46,704.84 52,213.21 31,659

FUENTE: BOLETIN ESTADISTICO PESQUERO, INPA 1999-2000
Colombia, aparece de nuevo timidamente con exportaciones procedentes de dos grupos de productores:

“BETANIA SPRINGSOQ que es la marca comercial de las 5 mayores empresas productoras de Tilapia roja en el
pais, ubicadas principalmente en los Departamentos del Huila, Tolima y Valle del Cauca, asociadas en una
Federacion de Acuicultores con sede en la ciudad de Bogota, pero que aun requieren mayor experiencia
internacional y asesoria empresarial en el sector Acuicola.

“Nunca se debe olvidar que esta actividad agroindustrial no solo depende de saber criar peces, sino
también de saber que hacer con ellosO

Estas cinco grandes empresas piscicolas colombianas son: COMEPEX y PISCICOLA NEW YORK
(Departamento del Huila), PISCICOLA PIJAOS (Departamento del Tolima), PAJONALES (Complejo agricola,
pecuario y piscicola, de 6.072 Ha, con una produccion de 250 Ton /afio de Tilapia roja, ubicada en el
Departamento del Tolima) y TILAPIAS DE OCCIDENTE (Su planta principal de produccion en la regiéon de
Sabaletas, fue cerrada por problemas de orden publico, Municipio de Buenaventura, Departamento del Valle),
unidas con la finalidad de exportar el 80% de su produccion total hacia los mercados de Estados Unidos,
Puerto Rico, México y las Antillas (Revista CAMBIO, 2001), pero hasta el momento este suefio no ha
despegado.
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La empresa CONALPEZ radicada en el Departamento del Valle del Cauca, con muchisimos inconvenientes en
la produccion por problemas de manejo Administrativo, técnico e infraestructura de aguas, cuenta con
personal de gran experiencia en el procesamiento de filete fresco, pero su produccién es totalmente irregular.

Se espera un resurgimiento de Colombia en el comercio internacional, superando sus graves problemas
politicos y sociales, basado en la produccion a partir del trabajo ASOCIATIVO de caracter privado orientado
por los programas de las CADENAS PRODUCTIVAS (aunque no consideran a la piscicultura como una
cadena primaria), generadas por el gobierno a través de sus Instituciones especializadas y creando los
mecanismos pertinentes para que sean soportadas para garantizar su éxito.

Los Departamentos pertenecientes al Eje Cafetero, Valle del Cauca, Cauca, Narifio y Putumayo, presentaron
una produccion récord en piscicultura para el afio 2000, apoyados en la creacion de las CADENAS
PRODUCTIVAS que favorecen la competitividad y asociacion, en todos los niveles del sector productivo,
insumos y comercializador.

Pero todo el Sector Piscicola siempre ha estado urgido por la asesoria de técnicos nacionales de la empresa
privada de gran experiencia internacional, que les permitira funcionar como grandes empresas productoras y
comercializadoras, la mayoria de estas Asociaciones de pequefios y medianos productores estan asentadas
en el Suroccidente del pais, y superan en la actualidad los 500 agremiados, los cuales deben chocar contra el
total desconocimiento de la actividad mostrada por los Sectores Especializados del Gobierno y Financiero, que
se han constituido en uno de los mayores obstaculos de progreso.

“Todo lo logrado en Colombia hasta el momento en el Sector Progiuctivo Piscicola es un esfuerzo
netamente de la Empresa PrivadaO

Por otro lado, en el mes de Julio entré en vigencia el Decreto 2685 del 2000, que simplifica los procesos de
exportacion hasta en un 30% en tiempo y tramites, reflejandose casi de inmediato con un aumento significativo
de las exportaciones hasta fin de afio.

En Colombia, el consumo de Tilapia, para este afio supero las 20,000 Ton, sumando la produccion nacional
(10,000 Ton aproximadamente) y la tilapia que con licencia o sin ella entra desde Ecuador (8,000 Ton/afo) y
Venezuela (500 Ton/ano), aprovechando los beneficios del Grupo Andino. Este mercado interandino esta
determinado por tilapia entera entre 250 a 350 gramos en su mayoria, el grave problema radica en los bajos
precios con los cuales los 4 grandes mayoristas colombianos compran la tilapia en Ecuador y que emplean
como mecanismo de presion para bajar el precio a pagar al productor nacional, logrando atractivas ganancias
en el mercado colombiano, saturandolo con un producto congelado de calidad irregular.

En el sector exportador en Colombia, el comportamiento es muy diferente, el sector pesquero mantiene su
liderazgo:

EXPORTACIONES TOTALES FOB US $

PRODUCTO 1998 1999 2000

Camarones, Langostinos 74,853,595 81,033,359 | 90,955,950
Atunes 69,565,351 42,277,510 | 49,071,270
Crustaceos, Moluscos 8,317,190 10,958,872 9,448,059
Deméas pescados 1,205,173 2,271,668 4,035,252
Subproductos 701,274 1,296,455 1,382,441
Filetes 274,586 564,599 1,075,113
TOTAL 154,917,169 138,402,463 | 155,968,085

Fuente: INPA 2001.

La tilapia ha desarrollado un gran mercado doméstico en los paises productores: Colombia, Venezuela, Brasil
Costa Rica, Puerto Rico, Cuba, Jamaica, Honduras, México e incluso en EU en donde ya en 1976 el consumo
de tilapia superaba al del bagre de canal (Catfish), vendido con los nombres de “BreamOen 1976, “African
PerchOen 1977 hasta “TilapiaQa partir de 1978, los primeros trabajos de mercadeo fueron desarrollados por la
Universidad de Auburn, Alabama (Engle, 1997) y estuvo limitado por problemas de sabor (Off Flavor) y mala
calidad, a partir de 1981 el consumo se orienté hacia preferencias en la coloracion y talla en la presentacion
de fresco (Engle, 1997).

En lo relacionado con el mercado internacional de filetes sin piel (fresco o congelado), se ha reducido la
exigencia por la coloracién de la tilapia en la fase de cultivo y el énfasis se ha acentuado en el porcentaje de
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machos en cultivo y los rendimientos en carne obtenidos en la Planta de Proceso, lastimosamente no se
emplean especialistas experimentados en verdaderos programas de mejoramiento genético, lo que ha
deteriorado sustancialmente la calidad de las lineas mas cultivadas, recurriendo como Unico mecanismo de
solucién a la importacion de diferentes lineas, sin tener en cuenta los grandes riesgos que se corren de
introducir una seria enfermedad en tilapias, existentes en paises como Israel y algunos asiaticos.

Los asiaticos por su parte, mantienen una dura competencia por el mercado de la tilapia entera congelada en
el mercado de EU, Japdn, Arabia Saudita y Australia, para el 2000 la China superé ampliamente a Taiwan en
la produccion, mas no en las exportaciones, las Provincias del Sureste de la China aspiran a producir 300,000
TM adicionales de una tilapia de alta calidad en los préximos dos afios (Redmayne, 2001).

La duda y el temor permanecen latentes al pasar de los afios y es la preocupacién real sobre el impacto
negativo que tienen los nuevos productores de tilapia sobre el mercado internacional, al tratar de ingresar a
este dificil y competido medio sin experiencia y por sus propios medios, convencidos que con bajos precios y
volumenes insostenibles pueden sostenerse y crear un nicho para ellos, en detrimento de empresas ya
consolidadas y comercializadores de amplio dominio en el mercado americano, arriesgando adicionalmente,
abaratar en los mercados internacionales un producto que es costoso de producir y echando por tierra las
promociones que buscan no solo posicionar el producto, sino también obtener un mejor precio por parte de los
compradores.

Estos significativos aumentos en la produccion han permitido la construccion de Plantas de Proceso
(Empacadoras), altamente tecnificadas, con sistemas automatizados, controlados paso a paso por
computadoras, a partir de la llegada de los peces vivos para su sacrificio tecnificado, proceso inmediato,
rendimientos en planta, frio y empaque.

En Ecuador principalmente, aun se mantienen déficit en la capacidad de frio vs. volumen de produccion que
es cosechada a diario y la regulacion de las temperaturas internas de las plantas, pero la vocacion acuicola y
exportadora de los empresarios ecuatorianos les han permitido ir hacia delante y asumir un liderazgo en
produccion que ya superd0 ampliamente las barreras de los paises americanos y los aproxima a las
producciones de paises asiaticos.

La tilapia es el tercer producto acuicola mas importado por EU, después del Camardén Marino de cultivo (con
cierta resistencia ya de grupos ambientalistas por el deterioro que ocasionan al ambiente algunos paises
productores) y el Salmén del Atlantico, por lo que la “Tilapia fue el Pez de los 900y superd por sexto afio
consecutivo el consumo de la Trucha. La importacion de estos 3 productos totalizé US $ 4.6 billones, de los
cuales US $ 3.8 billones provienen exclusivamente del camaréon (US $ 1.5 billones solamente desde
Tailandia).

Pero la Tilapia no figura aun como uno de los 10 productos pesqueros (Seafood) preferidos por los
norteamericanos, para el afno 2000 el orden de preferencia y consumo fue el siguiente:

Producto Cantidad consumida
1. Atun enlatado 1.64 Kg
2. Camarén 1.45 Kg
3. (Pollock) 677 gr
4. Salmén 626 gr
5. Bagre de Canal (Catfish) 513 gr
6. Bacalao (Cod) 349 gr
7. Aimeja (Clams) 222 gr
8. Cangrejo (Crabs) 209 gr
9. Lenguados (Flounder/flatfish) 195 gr
10. Bivalvo (Scallops) 127 gr

Fuente; INTRAFISH, 2001

En el mercado de EU el consumo de tilapia en 1998 alcanzé los 112 millones de libras en peso vivo un 600%
superior al consumo de 1992, para finales del afio 2000 el consumo superd los 152 millones de libras en peso
vivo. EU mantendra su posicién atractiva por parte de los paises productores establecidos en todo el mundo y
en especial en Centro y Sur América con su producto fresco. Las importaciones de tilapia superaron en un 8%
a las reportadas en el afno 1999, pero su precio crecio el 24% en este mismo periodo, las importaciones de
entero aumentaron un 2%, filete congelado 41% vy filete fresco 44%.
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Para superar la competencia de todos los paises productores que venden en EU, los productores locales
tienen como estrategia de mercado vender la tilapia viva en mercados primarios como New York, Toronto,
Washington D.C., Los Angeles, San Francisco y Settle, e inician labores de comercializacion en nuevos
mercados como Chicago, Wisconsin, St. Louis, Kansas City, Atlanta y Denver. La venta la hacen
directamente a los transportadores de peces vivos (48%), mayoristas asiaticos (24%), restaurantes y tiendas
(10%) y distribuidores y detallistas (5%). De este total el 35% es vendido semanalmente, el 24% vendido 2 0 3
veces a la semana, el 18% vendido a diario y el saldo restante vendido normalmente cada dos semanas,
mensualmente o en periodos variables.

Se estima que EU consumié entre 50,000 y 55,000 TM en el afio 2000, de los cuales menos del 20% fueron
producidos en EU, mientras que las importaciones crecieron en un 16% respecto al afio pasado, demostrando
que es un sector que puede crecer mucho mas.

La empresa TROPICAL AQUACULTURE PRODUCTS (TAP), comercializé el 38% del filete fresco en EU en al
afio 2000, por encima de empresas lideres como RAIN FOREST AQUACULTURE, la cual comercializo el 34%
del filete fresco. Este liderazgo de TAP, ha sido desarrollado en 5 afios, a partir de las granjas de produccion
de tilapia en Ecuador, que actualmente alcanzan las 3,000 Ha en produccion. Para el 2001, su objetivo es muy
claro: ampliar su participacion y liderazgo en el mercado americano.

Los grandes paises productores de tilapia se encuentran desarrollando su producto con valor agregado,
alternativa que ha tenido una gran aceptaciéon en EU: Filetes y Nuggets apanados, filetes marinados,
empanizados, surimi imitando la forma, sabor y textura de productos como cangrejos, langostas y escalopas,
todos ellos presentados en bolsas polybag de 1 a 2 libras IQF. Es muy importante tener en cuenta que el
Surimi es el tercer producto de mar (Seafood) mas consumido en EU después del Camarén y el Atun
enlatado, desde 1982 el consumo paso6 de 18 millones a mas de 150 millones de libras (Alceste, et. al. 1999).

En cuanto a los filetes rojizos “sushiOque exporté Taiwan como “Sashimi GradeOempacados al vacio, con
precios que oscilaron en US $ 10/Kg y fueron la sensacidén durante 3 afios, han encontrado actualmente
restricciones en Japdn, China, Canada y EU, ya que su reglamentacion sanitaria interna se opone al
tratamiento de productos pesqueros con Monoxido de Carbono (CO) y humo sin sabor, por sus potenciales
efectos secundarios en los humanos. En la actualidad el Kilogramo se encuentra en US $ 6.60 (US $ 2.75 a
3.00 la libra) y cuenta con el rechazo de los productores de filetes frescos y congelados de todo el mundo, en
la Costa oeste este tipo de producto de baja calidad se encuentra con precios de US $ 2.30 por libra.

A pesar de que internamente en 1996, Europa produjo 360 TM: Bélgica, Inglaterra, Francia, Alemania,
Noruega y Dinamarca. El mercado con la Comunidad Europea es prometedor no-solo por la poblaciéon y su
alto nivel de ingresos sino por los problemas zoosanitarios actuales, que han restringido el consumo de
muchos productos de origen vacuno y porcino: la vaca loca y la fiebre aftosa, el empleo indiscriminado de
antibidticos en la acuicultura, abriendo un enorme campo a todos los productos de la pesca y acuicultura,
incluso la RAIN FOREST AQUACULTURE, comercializadora de AQUACORPORACION de Costa Rica, ha
implementado una gran piscifactoria en Zimbabwe, LAKE HARVEST con una capacidad proyectada de
produccion de 5,000 Ton/afio, en la actualidad produce 2,000 Ton/afio de O. niloticus (Tilapia nilética) criadas
en jaulas en el Lago de Kariba, la cual en el afio 2000 comenzé a exportar entre 10 y 12 TM de filete fresco y
congelado semanalmente a Europa via Bélgica.

Zimbabwe cuenta adicionalmente con otra gran Piscifactoria ELANNE (PVT) LTDA con inversion extranjera
también, situada en las inmediaciones del Rio Zambesi a 3 kildbmetros de la poblacién de Chirundu, con serios
problemas de agua ante la disminucion de los caudales ocasionados por el mal manejo de la Represa de
Kariba, con una produccion anual de 480 TM de Tilapia nilética entera en canales de cemento (85 x 20 x 2 m)
y una captacién de agua de 1,7 m*/segundo, proyecta cosechar 1,200 a 1,600 Ton/afio en 1 % afios, la
produccion esta proyectada para ser comercializada en filetes frescos y congelados hacia Europa.

Pero Europa también esta restringiendo las zonas y volumenes de pesca, lo que aumentara la demanda por
productos de la acuicultura, especialmente hacia los paises de mayor consumo: Espafia, Francia, ltalia y
Alemania.

ANO 2000 IMPORTACIONES DE TILAPIA A EU.

PRODUCTO PAIS KILOS DOLARES

FILETE FRESCO ISLAS CAIMAN 327 7.488
SURINAM 1.593 5.082
BRASIL 1.765 10.519
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CHILE 16.857 102.679

COLOMBIA 29.404 154.578

CHINA 59.420 287.410

CHINA-TAIPEI 82.473 325.537

PANAMA 159.282 1.026.565

JAMAICA 176.548 1.205.593

HONDURAS 1.037.770 5.914.932

COSTA RICA 2.683.888 13.583.112

ECUADOR 3.252.514 21.831.348

TOTAL 7.501.841 44.454.843

FILETE CONGELADO NICARAGUA 417 2.200

CANADA 17.339 132.225

VIETNAM 18.281 88.617

JAPON 21.156 135.520

JAMAICA 21.165 86.559

ECUADOR 170.448 849.799

TAILANDIA 178.487 858.058

INDONESIA 1.217.944 6.183.550

CHINA-TAIPEI 1.730.247 7.794.830

CHINA 1.810.421 7.090.948

TOTAL 5.185.905 23.222.306

ENTERO CONGELADO |CAMBODIA 810 2.511

PANAMA 1.814 10.752

INDONESIA 2.592 7.349

HONDURAS 8.400 41.303

TAILANDIA 19.575 30.759

ECUADOR 24.233 120.703

CHINA-HONG KONG 52.214 50.786

VIET NAM 61.351 119.747

FILIPINAS 71.907 91.663

CHINA 11.621.911 13.654.567

CHINA-TAIPEI 15.916.465 19.570.564

TOTAL 27.781.272 33.700.704

TOTAL 2000 40.469.018 101.377.853
| IMPORTACIONES $ | 194.215.617 | 410,182,370 |

Fuente: U.S. Foreign Trade Information, National Marine Fisheries Service, Office of Science and Technology,
Fisheries Statistics and Economic Division .

La formacion del “Instituto de Mercadeo de la TilapiaQ(Tilapia Marketing Institute, TMI) en Diciembre de 1998
auspiciado por productores de Centro y Sur América, cuya consigna era favorecer el ordenamiento y la
conquista de nuevos consumidores en EU (Schramm, 1999). Actualmente, es un esfuerzo que ha sido
aplazado, ya que muchas de las empresas comercializadoras norteamericanas han decidido no colaborar mas
con el TMI, basados en que ya poseen un nicho pre-establecido en el mercado y no requieren hacer mas
promociones para mantenerlo.

Igual ha sucedido con el sitio WEB: www.GoFish.com el cual pretendia facilitar la comercializaciéon de productos
pesqueros y acuicolas via INTERNET, pero ha estado a punto de fracasar, ya que los productores y
comercializadores tienen como norma, tratar directamente sus negocios (cara a cara), y no de la forma
impersonal que pretendia esta modalidad, a partir del segundo semestre se ha reestructurado totalmente su
filosofia de trabajo, para mantener la empresa en linea.

El precio en los ultimos 5 afios para las diferentes presentaciones de tilapia solo ha subido entre el 4 y 6%, la
idea principal del TMI, era realizar campafas genéricas, para promocionar muchas empresas y productos
provenientes de cultivos de tilapia en Las Américas, tratando llegar al mayor nimero de consumidores en EU.
El Departamento de Agricultura de EU considera que solo 8,000,000 (3%) de los estadounidenses conocen la
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tilapia, por lo que se intentaba incrementar el tamafo del mercado, aumentando la demanda por parte de los
consumidores.

Las preferencias del consumidor americano por producto fresco o congelado de alta calidad se mantienen
vigentes y los precios que pagan por ello son elevados, paraddjicamente es el producto que menos se ofrece,
de alli que los precios no se hallan elevado significativamente para muchos paises exportadores en 5 afios,
los consumidores continuan esperando producto de alta calidad: sin sabor (eliminando sabores a musgo,
tierra, etc. OFF FLAVOR), sin olor (Smell), coloracion de la carne estable (normalmente blanca o rojiza,
evitando coloraciones café a gris), carne firme y una excelente vida util del producto. Muy pocos paises debido
a la calidad de sus fuentes de agua y manejo tecnificado pueden cumplir con estos requisitos: en
Latinoamérica Costa Rica, Honduras, Colombia y Venezuela y en Asia Taiwan y Filipinas.

En la presentacién de filetes frescos y congelados, actualmente las preferencias se encuentran en la
presentacion 5 a 7 onzas (141 a 198 gr) y 7 a 9 onzas (198 a 255 gr), el mercado americano opera bajo el
fenémeno de que “entre mas grande mejorQ(Bigger is Better, Schramm, 1999), generalmente los filetes de 2 a
4 onzas (56 a 113 gr) y 3 a 5 onzas (85 a 141 gr), solo son aceptados, si no existen filetes grandes disponibles
en el mercado.

Los datos consolidados desde 1992 hasta el afio 2000 indican que las exportaciones a EU aumentaron el
394%.

PRODUCCION MUNDIAL DE TILAPIAYY OTROS CICLIDOS 1996-2000

ANO 1996 1997 1998 1999 2000
Toneladas 812,567 924,077 960,370 1,099,268
Us $ ‘000 1,158,796 1,274,241 1,266,220 1,426,591

FUENTE: FAO

Para el afio 2000 el mercado de exportacién para productos procedentes de la acuicultura se mantuvo
atractivo, EU compré procedentes de la acuicultura: salmén del Atlantico, camardn y Tilapia, por un valor
aproximado de US $ 2.7 billones.

Segun la FAO la produccién procedente de la acuicultura incluidas las plantas acuaticas, alcanzé los 45,7
millones de TM (por peso) y un valor de US $ 56,500 millones en el 2000, presentando un crecimiento
adicional de 48,2 millones de TM con un valor de US $ 60,900 millones. La China sigue siendo el mayor
productor mundial con una participacion del 71% del volumen total y el 48,9% del valor total y Tailandia el
mayor exportador con 4,400 millones, a su vez las importaciones de pescado llegaron a una cifra record de
60,000 millones de dolares.

Después de 15 afos, la produccion mundial anual del Salmoén del Atlantico de criadero alcanzé las 500.000
Toneladas.

2001 - 2005

La disminucion en el consumo de vacunos en EU y Europa, han incrementado la demanda por fuentes
alternativas de proteinas de origen animal, como porcinos, aves y acuicultura.

El fantasma de la Mancha Blanca, se convirtié en una dura realidad para los empresarios, la produccion de
camaroén ecuatoriano comienza a recuperarse muy lentamente, especialmente con los incrementos leves de la
temperatura del agua y la obtencion de nauplios “resistentesO Muchas de las camaroneras se han trasladado
hacia las zonas altas agricolas (Inland Shrimp Farming) tornado costosas las tierras (la hectarea se encuentra
entre US $ 10,000 y 20,000), pero los resultados estan muy distantes de ser dptimos. A pesar de todo, los
empresarios ecuatorianos sobrevivientes de nuevo estan saliendo airosos de un nuevo reto que les ha puesto
la naturaleza y la situacion socio-econdmica del pais, las exportaciones aumentaron 25,5% con relacion al afo
pasado.

Plantear una recuperacion del 30% en el Sector Camaronero Ecuatoriano, en un momento en el cual paises
no tradicionalmente grandes productores de camardn, vienen con sobreproducciones, que no solo coparan
aun mas los mercados, sino que presionaran un descenso mas dramatico de los precios, terminaran por
golpear seriamente a las empresas menos competitivas, sin interesar su tamafio y potencial productivo.
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Para todos los productores de camaroén el segundo semestre de 2001 fue preocupante, EU desacelerd el ritmo
de sus importaciones, también el precio del camaron disminuyd consistentemente, por el ingreso masivo de
camarén pequefio de bajo precio procedente de Vietnam y Brasil, Tailandia aumenté sus exportaciones a
volumenes record, solo en Septiembre enviéo a EU mas de 13,300 TM, alcanzé en este ano las 90,003 TM
exportadas, por un valor de US $ 2,400 millones, superando sus exportaciones totales del afio 2000: 87,036
T™.

Vietham mantuvo su cuarto puesto en las exportaciones de camaron a EU, duplicando en el mes de
Septiembre 20,771 TM las exportaciones de los primeros 9 meses del afio anterior 11,301 TM.

La Costa Atlantica en Colombia continué con su ritmo de crecimiento en la produccion de camaron,
terminando el afio con 3.816 hectareas y una produccién de 13,057 TM, equivalentes a una productividad de
3.421,7 kg/ha/aho (Perry, 2002).

Aprovechando la caida en el precio de los granos en Estados Unidos, los productos procedentes de la
acuicultura tales como la tilapia y el salmén del Atlantico son los mas beneficiados, continuaran aumentado su
consumo e importaciones, al igual que el camaron, aunque todavia la mayoria del camardn procedera de la
captura en el mar, mientras se supera completamente los problemas con el Virus de la Mancha Blanca.

En el afio 2001 se report6 aumento en volumen de las importaciones de productos acuicolas a los EU
cercanas a las 43,181TM de peso mercadeado (95 millones de libras), equivalentes a 75,000 TM en peso vivo
(165 millones de libras), con un valor que supero los US $ 108 millones (Aquaculture Outlook, 2001). Teniendo
en cuenta que en el afio 2000 el consumo per capita de productos pesqueros (Seafood) fue de 7,08 Kg en una
poblacién cercana a los 274 millones de personas.

Desde inicios del Nuevo Milenio, las proyecciones son alentadoras: empresas como TROPICAL
AQUACULTURE PRODUCTS, Inc. duplico sus cifras del afio pasado en ventas en el 2001 (Schramm, com.
per.), y mantiene su interés por comercializar desde nuevas granjas de Tilapia en Colombia, (inicialmente con
CONALPEZ, aunque su produccion estuvo muy distante de ser significativa) y Nicaragua, sumandose a las ya
establecidas en Ecuador y Panama. Lo que le potencialmente le permitié6 manejar casi el 48% del mercado de
filetes frescos en EU. Pero empresas comercializadoras como RAIN FOREST AQUACULTURE PRODUCTS,
FISHERY PRODUCTS INDUSTRY (FPI), AQUA CORP DE HONDURAS (ABCO), JAMAICA BROILERS y
REGAL SPRINGS TRADING, también mejoraron su posicién competitiva.

El nuevo milenio se inicié con prudencia a la espera de las politicas de otras empresas comercializadoras de
menor envergadura ante el reto planteado y el empuje del sector minorista americano que esta ganando
espacio, lo cual al final, beneficiara a los antiguos y nuevos productores, al aumentarse la demanda por su
produccion, mientras esta sea constante y de calidad. Por otro lado, esta la Comunidad Econémica Europea
con un enorme potencial de consumo que hay que entrar a explorar, basados en una gran capacidad de
produccion y el disefio de estrategias nuevas de mercado.

Los volumenes de produccion de Tilapia en México han disminuido levemente, ante el impacto de la pesca sin
control de tallas en muchos de los cuerpos de agua por parte de las comunidades de pescadores,
normalmente lo que se reporta como acuacultura es la semilla de Tilapia nilética y aurea producida en Centro
Piscicolas Estatales, Federales y algunos privados, y sembrada directamente en cuerpos abiertos de agua, no
a los sistemas controlados tipicos de la produccion comercial:

ESPECIES 2001
Mojarra (*) 74,031
Ostidon 52,799
Camaron 105,523
Carpa 30,286
Bagre 3,889
Trucha 6,332
Charal 1,273
Lobina 818
Langostino 3,179
Otros 1,143
TOTAL 196,723

(*) Tilapia CONAPESCA
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El rapido incremento en las areas de produccion de tilapia roja por parte de las grandes empresas de Tilapia
en Ecuador y la enorme demanda por su producto, ha afectado directamente la unidon entre los grandes
productores de tilapia ecuatorianos del Grupo AQUA TRADE CORPORATION, especialmente alrededor de su
planta de proceso (MARDELSA), hoy por hoy en su maximo nivel de rendimiento, por lo que decidieron
realizar su produccién y procesamiento en forma independiente a partir del 2002, pero manteniendo el mismo
sistema de trabajo coordinado y canales de comercializacion.

Las exportaciones de Tilapia a partir del mes de Marzo se incrementaron enormemente, sumadas al ingreso
de nuevas empresas productoras como: EMPAGRAN, EL ROSARIO y MAR Y MAR.

A partir del mes de Junio, Ecuador duplicé totalmente las exportaciones de su competidor mas cercano Costa
Rica, y con toda seguridad esta distancia se ampliara progresivamente.

Ecuador también abrié un nuevo mercado, con precios tan atractivos como los obtenidos en EU, y es el
Mercado de México, exclusivamente para producto entero y filete congelado, ya que carecen de la
infraestructura adecuada en los aeropuertos internacionales mexicanos para el almacenamiento y transporte
de producto fresco.

FONDEPES en el Peru inicié la produccion experimental de Tilapia roja en jaulas en el reservorio de Poechos
(Provincia de Lancones, Piura), con resultados prometedores.

Aparece en el Peru una empresa de capital extranjero con la asesoria del grupo israelita APT, AMERICAN
QUALITY AQUACULTURE S.A. (AQUA S.A.), en la Provincia de Sullana, Distrito de Lancones (Piura), que
pretende implementar un cultivo superintensivo con Tilapia aurea (ND 41) resistente a las aguas frias tipicas
de la zona, empleando estanques en cemento con una captacion de 6 m° de agua/segundo procedente de la
Represa de Poechos, construida sobre 32 Ha de terreno, emplea aireadores de paletas, con producciones
proyectadas de 2,000 Ton/Ha en el primer afio y 3.000 Ton/Ha en el segundo afio (DS No 025-2001 PE)
(Hurtado, 2002). Lamentablemente la expectativa no se cumplié por la baja productividad y adaptacién de la
linea empleada al medio ambiente al que se introdujo, similar a los problemas de la ND 59 en Honduras.

Para este afo el Peru cuenta con 350 granjas operativas artesanales, y una producciéon promedio de 1,100 TM
por afio (Moscoso, 2001).

“Una solida alianza de los productores de tilapia colombianos integrandose en verdaderas CADENAS
PRODUCTIVAS, unificando sus parametros de genética, produccion, procesamiento, costos, volumen y
productos de exportacion, y estrategias de mercado, puede permitirles generar una atractiva competencia a
las empresas de paises latinoamericanos ya posicionadas en el mercado de EU, especialmente si se
mantiene la excelente calidad de producto que nos dio a conocer, un volumen constante de produccion y el
manejo de una alta reserva de producto que le permita responder facilmente a las variaciones de precios de la
competencia manteniendo nuestra eficiencia y competitividad tanto interna como externa, no en vano,
histéricamente Colombia es uno de los 10 mas grandes productores y consumidores de Tilapia en el mundo,
generador de tecnologia, lineas de tilapia roja de alto rendimiento y uno de los 2 paises Latinoamericanos que
contribuyé a la creacion del mercado y consumo de filetes frescos de tilapia en EU a partir de 19880

PRECIO PROMEDIO DE LA TILAPIA EN LAS CAPITALES MAS IMPOTANTES DE COLOMBIA

CAPITAL PESOS DOLARES
$/Kg US $/Kg
Armenia 4,900 2.13
Barranquilla 4,300 1.86
Bogota 6,800 2.95
Bucaramanga 4,500 1.95
Ibagué 5,000 2.17
Manizales 5,000 217
Medellin 3,500 1.52
Neiva 5,000 217
Pereira 5,900 2.56
Tunja 5,000 217

Fuente: INPA 2001 (Tasa de Cambio US $ 1 = $ 2,300 pesos).
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Con el fallecimiento del Sr. EDGAR JARAMILLO MEDINA (mes de Junio de 2001) gran amigoy  profesional
que sin su apoyo y conocimiento en momentos en que realizaba una dura lucha para introducir la Tilapia roja
al Ecuador, se cierra un capitulo importante en el manejo fisico-quimico de aguas, él logré desarrollar una
tecnologia para el manejo de bajas y medias densidades de cultivo en camarodn vy tilapia en pleno impacto del
Sindrome de Taura, sin recambio de agua, con cero fertilizacién, durante todo el ciclo productivo (4 meses), lo
que permitié superar enormes problemas y costos en sistemas de cultivo realizados en medios totalmente
contaminados, tal como sucedié en la Zona de Rio Taura en la Provincia del Guayas (Ecuador) y Rio
Risaralda en el Departamento de Risaralda (Colombia).

Brasil mantuvo sus exportaciones hacia EU en pequefas cantidades, manteniendo un elevado consumo
interno, especialmente de filetes congelados con un precio promedio por libra en New York en el mes de Mayo
de: 1-2 onzas a US $ 1.50, 2-3 onzas a US $ 1.65, 3-4 onzas US $ 1.75, 4-5 onzas a US $ 1.90. La mayoria
de las granjas productores de Tilapia se encuentran ubicadas en los Estados del Sureste y Suroeste,
principalmente en Santa Catarina, Parana y Sao Pablo; la producciéon nacional ya super6 los 85,000 TM, al
igual que sucedid en Colombia la Tilapia roja es la variedad (5 lineas introducidas) mas importante en el
desarrollo de la piscicultura comercial, producida en los lagos de pesca deportiva (el precio al publico varia
entre US $ 1,00 y 2.20 el Kg), jaulas (el precio al productor varia entre US $ 0,40 y 1.10 el Kg) vy cultivos
desde extensivos a superintensivos, la piel de tilapia es trabajada y exportada activamente. Lo que convierte al
Brasil en uno de los mas grandes productores de tilapia en la América Latina, especialmente en jaulas.

Argentina inicia a partir de los afnos 90 el cultivo comercial de Tilapia nilotica variedad tailandesa Chitralada
(O. niloticus) en estanques, logrando pesos de 500 gramos entre 5 a 6 meses, a partir del afio 2001 se inicia la
produccion en jaulas en el Estado de Corrientes situado al Noreste vecino al Brasil (Rivelli, 2001).

La pérdida del liderazgo en la exportaciéon de filetes frescos a EU, que mantuvo en la década de los 90,
AQUACORPORACION INTERNACIONAL S.A. de Costa Rica y su comercializadora RAIN FOREST
AQUACULTURE en el afio 2000, obligaron a un redisefio en su sistema de produccién, segin su Presidente
Bill Marshall, estableciendo un sistema semi-intensivo en su 60 Ha de espejo de agua, que permite aumentar
significativamente su produccién, especialmente porque el sistema requiere menos agua, adicionalmente, el
16 de Octubre inauguré su nueva planta de proceso “TERRAPEZOen Cafas de 3.100 m?, con un costo de
aproximadamente US $ 5,000,000, la cual puede procesar 4 veces mas producto que la planta que tenian
anteriormente (Redmayne, 2001), inicialmente genera 400 empleos directos, pero se espera se incrementen
hasta 2,500 en el afio 2005. Como dato adicional, es de los pocos paises en América latina que cultivan
comercialmente la especie Tilapia nil6tica (Oreochromis niloticus) y no las lineas de Tilapia roja.

La produccion total de Tilapia de cultivo en Costa Rica para este ano fue de 8,500 TM, frente a 210 TM de
Trucha y 1,800 TM de camardn de cultivo, para un total de 968 productores registrados de los cuales el
75.52% son de Tilapia, equivalentes a 110 Has en produccion distribuidas en las Provincias de Cartago,
Puntarenas, San José, Guanacaste, Heredia, Limén y Alajuela. Aportando la Provincia de Guanacaste el
84.9% de la produccion nacional de Tilapia, con 3 empresas asentadas en el Cantén Canas
AQUACORPORACION INTERNACIONAL S.A., GUANAPEZ y HACIENDA LA PACIFICA.

PRODUCCION ACUICOLA POR ESPECIES EN COSTA RICA (1997-2001)

PRODUCTO 1997 1998 1999 2000 2001
Tilapia 4,817 5,346 6,588 8,000 8,500
Trucha 152 104 181 2,000 210
Camaron 2,454 2,348 2,465 1,300 1,800
Langostino (*) 68.5 86.6 35 15 10
TOTAL 7,373 7,798 9,269 9,515 10,520
(*) Camardn Gigante de la Malasia. Fuente: Otalora, 2002

Honduras mejoré el precio de sus filetes frescos, en el FULTON FISH MARKET de New York, en el mes de
Noviembre alcanzé precios promedio de US $ 3,75 la libra.

Jamaica a su vez mantuvo su ritmo de produccion, su empresa mas grande AQUACULTURE JAMAICA se
mantiene en una produccion anual de 4,200 TM. Ya completa casi una década exportando a Inglaterra,
aunque solo en la actualidad se esta consolidando el mercado de filetes y llegando a la Europa Continental a
través de Bélgica.

Canada también inici® una nueva etapa en la produccion de Tilapia para exportacion, empresas como
REDFISH RANCH en Vancouver Island, primera empresa en la Provincia de British Columbia, tiene
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proyectado producir 200,000 TM al ano, ejemplo que estan tomando en otras Provincias como Alberta y
Ontario.

Con los Tifones y el invierno que golpearon fuertemente a Taiwan y la China respectivamente en la mitad de
este afo, el grave atentado sufrido por EU en el mes de Septiembre y la propuesta de un nuevo orden
mundial, luego de esperar un tiempo prudente para poder conocer hasta que nivel fue afectada la industria
acuicola, podemos concluir que salié airosa y con mejores perspectivas economicas.

Los grandes volumenes de tilapia exportados por la China, ocasionaron que el precio que les pagan cayera
por debajo del costo de produccion, lo que estd ocasionando que muchas fincas dedicadas a la tilapia se
estén convirtiendo en camaroneras, por ser un producto mas rentable para ellos. Por su lado, Taiwan que ha
visto estimuladas sus exportaciones debido a la devaluacion, lo que ocasion6 de inmediato un aumento en el
volumen de sus exportaciones.

Taiwan cuya produccion de tilapia es totalmente tecnificada a diferencia de la China, estan preparando un
programa mas agresivo de exportaciones hacia el mercado europeo especialmente Francia, Holanda e
Inglaterra, soportados en el éxito que este excelente pez de carnes blancas y bajos precios ha tenido en EU
frente a otras especies comerciales de carne similar, al igual que en paises a los que exporta como Arabia
Saudita, Kuwait, Japén y Canada.

Pero Indonesia con las nuevas granjas entrando en linea, superara ampliamente a la China y Taiwan, en un
producto que ha sido su fortaleza, los filetes congelados, dandose el lujo de duplicar sus exportaciones. Pero
por precios y el crecimiento latinoamericano en filetes frescos, han variado su mercado objetivo hacia Europa.

La sorpresa esta determinada por Vietnam, sus exportaciones de productos acuicolas para el presente afo
superaron los US $ 200 millones del total de US $ 1,800 millones, equivalentes a un incremento del 15% con
relacion al afio pasado, el éxito se debe a la agresiva inversion del sector en la importacién de nuevas técnicas
en procesamiento y mejoramiento en las politicas sobre seguridad alimentaria, permitiéndole entrar con todas
las Certificaciones exigidas a los mercados de EU, Comunidad Europea y Japon.

Durante el primer mes posterior al cobarde atentado terrorista en New York el 11 de Septiembre, el Fulton Fish
Market presentd pérdidas calculadas entre el 50 y 90%, afectando a comerciantes de los Estados de la Costa
Este y Medio Oeste. Hay que recordar que el Fulton Fish Market se encuentra préximo a la zona del desastre
de las Torres Gemelas (World Trade Center), por lo que la actividad fue desplazada al Bronx, pero el sitio era
demasiado estrecho, afortunadamente a un mes y semana fue reabierto de nuevo. Durante este lapso de
tiempo los peces desaparecieron del menu de los neoyorquinos.

El mercado de Filete fresco se vio afectado por el cierre de los aeropuertos, experimentandose una
disminucién en los volimenes exportados en Septiembre, pero el precio libra mejoré ligeramente, a diferencia
del filete congelado vy la tilapia entera, cuyos precios si sufrieron una sensible baja, pero a partir de Octubre el
mercado se normalizo.

Teniendo en cuenta el futuro de esta actividad, una solucién practica y factible para mejorar la rentabilidad de
los Productores de Tilapia, fue el aumento de las presentaciones de producto con valor agregado hacia el
mercado consumidor: subproductos como embutidos, ahumado, sashimi, apanados, marinados, surimi, etc.

Las proyecciones de los precios de la Tilapia prevén una caida en el 5% y un aumento del 20% en el volumen
de las exportaciones favorecidas por la cada vez mas marcada escasez de carne blanca proveniente del mar
(Seafood Buyer’s Guide 2002).

Por primera vez, la Tilapia figura entre los 10 productos del Seafood mas consumidos en EU:

Producto Cantidad consumida
1. Camaron (Shrimp) 3.40 Kg
2. Atun enlatado 2.90 Kg
3. Salmoén 2.02 Kg
4. (Pollock) 1.21 Kg
5. Bagre de Canal (Catfish) 1.15 Kg
6. Bacalao (Cod) 0.56 Kg
7. Almeja (Clams) 0.47 Kg
8. Cangrejo (Crabs) 0.44 Kg
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9. Lenguados (Flounder/flatfish)

0.39 Kg

10. Tilapia

0.35Kg

ANO 2001 IMPORTACIONES DE TILAPIA A EU.

Fuente: National Fisheries Institute

Por otro lado, el salmén de cultivo ha perdido espacio frente a la tilapia debido a los problemas de sabor tipico
de un pez aceitoso, una tilapia puede ser consumida 2 y mas veces a la semana sin hostigar, debido a la
calidad y consistencia de su carne blanca de fina textura, sin olor y sin sabor. Adicionalmente la tilapia tiene un
ciclo productivo mas corto de 8 a 10 meses frente a 24 a 36 meses del salmén, y es mucho mas resistente a
enfermedades y condiciones medio ambientales.

Lamentablemente el Portal para venta de Seafood On Line www.gofish.com cerrd sus puertas a partir del 5 de
Noviembre, ya que no pudo superar la crisis iniciada desde el afio anterior, con una inversion superior a los
US $ 42 millones, y las pérdidas econdmicas sufridas entre Septiembre de 1999 y Marzo de 2000. La
Compaifiia retornara a su antiguo sistema de mercadeo y nombre comercial SEAFAX, ya que el sistema de
intercambio y comercializacion de seafood online fracaso, en gran parte porque se perdi6 la neutralidad frente
a los vendedores, al tratar importar y comercializar con marca propia, haciéndole competencia directa a los
comercializadores.

PRODUCTO PAIS KILOS DOLARES
FILETE FRESCO TAILANDIA 1.590 10.940
CHINA-HONG KONG 3.628 21.785
NICARAGUA 3.846 20.937
CHILE 14.931 77.102
COLOMBIA 32.217 187.973
CHINA-TAIPEI 76.138 225.560
JAMAICA 91.601 647.396
CHINA 191.050 617.305
PANAMA 350.174 2.104.705
HONDURAS 1.437.708 8.634.514
COSTA RICA 3.108.922 16.485.179
ECUADOR 4.924.244 31.805.661
TOTAL 10.236.049 60.839.057
FILETE CONGELADO FILIPINAS 2.116 9.240
BRASIL 8.027 27.896
CANADA 8.164 60.456
NICARAGUA 16.945 80.052
NUEVA ZELANDIA 19.844 170.927
COREA DEL SUR 19.958 21.534
TANZANIA 26.400 90.057
JAMAICA 27.510 198.297
VIETNAM 52.951 184.885
ECUADOR 139.520 652.652
TAILANDIA 209.207 818.293
CHINA-TAIPEI 2.133.297 7.213.755
INDONESIA 2.178.850 10.846.191
CHINA 2.528.983 8.596.944
TOTAL 7.371.772 28.971.179
ENTERO CONGELADO | PANAMA 2.379 6.080
VIETNAM 6.946 7.977
MALASIA 17.298 22.632
INDONESIA 38.899 70.350
TAILANDIA 48.799 112.276
FILIPINAS 50.802 54.448
ECUADOR 95.399 261.635
CHINA 10.869.799 10.496.763
CHINA-TAIPEI 27.599.307 27.020.328
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TOTAL 38.729.628 38.052.489
TOTAL 2001 56.337.449 127.796.540
[ IMPORTACIONES $ | 1992 - 2001 | 250.553.066 | 537.978.910 |

Fuente: U.S. Foreign Trade Information, National Marine Fisheries Service, Office of Science and Technology,
Fisheries Statistics and Economic Division.

Para el Sector Camaronero, el afio 2002 - 4 afios después de la aparicion de la Mancha Blanca-, se inici6 para
los productores Ecuatorianos plagado de expectativas dependientes directamente de un cambio del clima, un
invierno en los primeros 4 meses que presentd un aumento significativo de las temperaturas de las aguas que
darian un segundo impulso para el incremento en la produccion de camarén al menos en un 30% sobre la
produccion del 2001, pero los resultados indican una produccion similar a la del afo anterior. Ya no solo, son
los problemas patoldgicos, las proyecciones y ayudas Financieras, Administrativas, Infraestructura o Técnicas,
los que determinan la supervivencia en todas las camaroneras que aun estan en linea, sino el poderoso clima,
quién ha condicionado los resultados.

EXPORTACIONES ECUATORIANAS DE CAMARON DE CULTIVO
Periodo 1994 — 2002

PERIODO DOLARES LIBRAS
Ene — Dic 94 514,300,354.88 156,200,837
Ene — Dic 95 665,174,329,74 190,862,764
Ene — Dic 96 615,307,841.99 188,541,533
Ene — Dic 97 871,664,843.90 240,004,270
Ene — Dic 98 875,050,894.01 252,985,907
Ene — Dic 99 616,942,114.94 209,040,500
Ene — Dic 00 297,408,403.40 82,955,733
Ene — Dic 01 280,694,073.08 99,801,296
Ene — Dic 02 263,859,174.42 133,033,746

Fuente: Camara Nacional de Acuacultura de Ecuador.

Alrededor del 37% de la actividad camaronera esta completamente paralizada y mas de 150,000 trabajadores
despedidos, se han cerrado plantas de proceso, compafiias exportadoras y fabricas de alimento, la produccién
de larvas descendi6 hasta el 40% (Acuacultura del Ecuador, 2001). Solo entre los afios 2001 a 2002 salieron
del mercado 23 exportadores, sobrevivieron 42 compafiias, de las cuales 5 exportan el 57% del total
producido.

La escasez del crustaceo, el excedente de capacidad instalada, pago de impuestos, los efectos negativos de
la dolarizacidn sobre las exportaciones, entre otras, generaron la fusién de tres grandes empresas del sector
camaronero: SONGA, OMARSA y EL ROSARIO bajo el nombre de "ONE GROUPO sumando 12,000
hectareas en espejo de agua aproximadamente, esta asociacion les permite procesar y comercializar el
camarén que producen los tres grupos, equivalentes al 13% de las exportaciones totales de Ecuador (Camara
Nacional de Acuicultura del Ecuador, 2002).

Grandes productores latinoamericanos de camarén de cultivo como Ecuador y México han sido afectados por
la sobreoferta de camarén pequefio proveniente de China, Brasil, Taiwan, Vietnam, Tailandia, principalmente.
Solo Ecuador tuvo una disminucion de US $ 2.5 millones, debido a la cotizacién internacional del producto y la
empresa estatal mexicana Ocean Garden que desde 1957 comercializa con todo éxito el camarén mexicano,
ahora afronta serios problemas para colocar su producto en los mercados internacionales, lo que obligara a
cada empresa a competir de acuerdo con sus posibilidades.

Para el Brasil el camarén de cultivo cerro con un crecimiento del 350% en los ultimos 4 afios, siendo el
responsable directo del balance comercial positivo en el sector pesquero, agregando US $ 46 millones a los
US $ 129.2 millones, cerrando el 2002 con un total de US $ 175 millones. El Estado de Ceara es el
responsable del 30% de las exportaciones (Seafood.com.news), con una produccion de aproximadamente
60,000 TM en 11,000 Ha de piscinas.

Segun la FAO, la acuicultura ha sido el sector que presenta mayor crecimiento que cualquier otro sector de la

produccion de alimentos de origen animal, su abastecimiento mundial de pescado crustaceos y moluscos paso
del 3,9% de la produccion total en peso en 1970 al 27,3% en el 2000 y por encima del 29,0% en 1991.
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Mientras que el informe del Estado de la Pesca y la Acuicultura en el Mundo, SOFIA 2002 asegura que la
mitad de los bancos pesqueros en el mundo estan sobreexplotados.

La acuicultura del Nuevo Siglo, en general estd totalmente sometida a la premisa “PRODUCIR MAS A
MENOR COSTOQ complementada paraddjicamente con otra premisa “LOGRAR UNA MAYOR
COMPETITIVIDAD BASADA EXCLUSIVAMENTE EN LA EXCELENTE Y REGULAR CALIDAD DEL
PRODUCTOO

Esta cobertura presiond hacia un mayor desarrollo de la industria de la Tilapia en Ecuador liderada
exclusivamente por 5 empresas (INDUSTRIAL PESQUERA SANTA PRISCILA, EMPACADORA NACIONAL,
AQUAMAR, EL ROSARIO y EMPAGRAN), por lo que sus producciones continuaron incrementandose, cada
nuevo productor y los que estan en linea, aseguran que podran producir mas tilapia que el anterior. Lo que si
es una realidad, es que actualmente AQUAMAR y EMPAGRAN han construido y equipado modernas Plantas
de Proceso y ampliado sus areas productivas, especialmente la primera empresa, la cual construy6 la mas
completa Planta de Proceso en América Latina, esta Planta ha sido disefiada no solo para el proceso continuo
de Tilapia roja las 24 horas del dia durante todo el afio, sino para introducirse en el novedoso mercado de
Valor Agregado y Subproductos con una muy importante participacion.

Pero ante la gran Tecnologia implementada de apoyo, por el contrario la Tecnologia de campo continta
siendo muy incipiente en algunas de las empresas, ya que para disminuir los “costosQ no se esta invirtiendo
como en los inicios de la actividad en los 90s, en Asesores Experimentados y mayor cantidad de personal de
campo, a pesar de todo, las extensas areas en espejo de agua disponibles ante la problematica del sector
camaronero y las muy bajas densidades de siembra no superiores a 1 pez/m? les permiten obtener el
suficiente producto para hacerlos lideres en el mercado internacional de Filetes Frescos, dominando
aproximadamente el 47% del mercado americano, en cuanto a la presentacion de Tilapia entera exportan a
EU principalmente el 10%, el 90% restante al mercado colombiano adicionales al 100% de subproductos con
un volumen superior a las 1,000 Ton/mensuales; mientras que el mercado interno ecuatoriano para la tilapia
es minimo, a diferencia de lo que ha sucedido en otros paises productores.

El impacto de la produccion ecuatoriana en el marcado americano es de tal magnitud que les ha permitido
imponer el tipo y presentacion del filete fresco (7 a 9 onzas), mantener una estabilidad en los precios y
sostener un ritmo creciente en sus volumenes exportados, obligando a los demas paises a ser mas eficientes
y competitivos.

Con una tecnologia adecuada y la inmensa infraestructura disponible, la capacidad productiva de Ecuador
podria incrementarse por encima del 300%, realidad que esta siendo prevista por Instituciones como la
CORPORACION DE PROMOCION DE EXPORTACIONES E INVERSIONES (CORPEI) y la CAMARA
NACIONAL DE ACUICULTURA, con la finalidad de atraer hacia este enorme Sector Productivo la anhelada
Inversion Extranjera, fundamentado en la falta de Liquidez y Créditos Internos para el Sector Acuicultor
ecuatoriano, aunado a la falta de confianza de muchos productores en la tilapia y de las altas inversiones que
esta exige, en una moneda como el dolar que no ha podido ser estabilizada.

Preocupa, que muchos productores nuevos o en linea que han tenido malos resultados con la Tilapia roja,
originados mas por falta de Asesoria Técnica experimentada, que por los resultados, deseen incursionar con
otras especies de Tilapia aparentemente mas faciles de cultivar, sin tener los paquetes tecnolégicos
adecuados para su manejo.

Los laboratorios productores de alevinos en Ecuador a diferencia de lo que sucede en Colombia, se han
dedicado exclusivamente a producir alevinos en forma masiva, pero ninguno de ellos tiene un serio programa
de mejoramiento y seleccion genética, en parte porque que carecen de profesionales capacitados en este
sentido, y por otro parte, porque simplemente cuando son notificados que una linea en otro pais es buena la
compran y trabajan con ella hasta agotar su valor genético, carecen de toda evaluacion seria de sus
resultados de campo, ocasionando como es de esperarse que los rendimientos postcosecha en carne de
todos los productores de tilapia en Ecuador, sean aun muy bajos, variables y poco rentables desde el punto de
vista productivo.

Actualmente son muy pocas las lineas de Tilapia roja en el mundo que superan los rendimientos alcanzados
por las Lineas Colombianas, lo que justifica la alta demanda por reproductores y alevinos nacionales, por parte
de los productores ecuatorianos y peruanos, a finales de afio las ventas por este concepto superaron los
5,000,000 de alevinos mensuales.
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A mediados del afio fueron introducidas dos lineas totalmente diferentes a la piscicola LA PRIMAVERA en los
Llanos Orientales de Colombia de una variedad de gran expectativa por su gran capacidad de crecimiento y
produccion de carne procedente del Brasil “la Tilapia nilética TailandesaOconocida como “ChitraladaQ se debe
esperar la respuesta del mercado nacional de los hibridos comercializados por ellos, en donde toda la
demanda de producto entero esta centrada en las lineas rojas.

Pasando al ambito del comercio internacional, en el afio 2002 el comportamiento de las importaciones de
Tilapia a Estados Unidos mantuvieron su ritmo de crecimiento y estabilidad en los precios a diferencia de la
pugna de la industria del salmoén y la disputa entre los productores de bagre de canal (Seafood Business,
2002):

El 89.48% de las exportaciones de filetes frescos de gran calidad a Estados Unidos provinieron de 3 paises
latinoamericanos lideres incuestionables en este Sector, en su orden de participacion: Ecuador 46.63%, Costa
Rica 22.60% y Honduras 20.25%.

Un segundo grupo de paises exporto el 8.73%, estos fueron en su orden China que paso6 de un 2.97% en el
mes de Agosto a 5.95% en el mes de Diciembre, Taiwan 1.74% y Panama 1.04%.

El Salvador (0.55%) y Brasil (0.79%) presentaron un progreso importante en sus exportaciones de filetes
frescos aunque sus volumenes aun no son significativos.

Tanto Panama como Nicaragua, reflejan con la baja de las producciones sus enormes problemas de manejo
en campo la primera y la muy variable calidad del producto hacia el mercado internacional de la segunda,
deteriorando sus convenios comerciales con las grandes empresas norteamericanas.

Llamé la atencion el aumento en las exportaciones de Filetes frescos hacia EU por parte de Taiwan y China,
I6gicamente muy distantes de los precios logrados por los productores latinoamericanos, debidos
principalmente a la regular calidad del producto fresco, a pesar de su excelente presentacion. La China ha
presentado el mayor crecimiento aumentando desde los 191,050 Kg en el 2001 hasta los 844,048 Kg en el
2002.

Ecuador disminuy6 levemente su porcentaje de participacion en el mercado americano, al igual que un ligero
descenso a lo largo del afio en sus precios, reflejandose tambien en el mercado Colombiano, en donde la
demanda por su producto esta seriamente cuestionada no solo por su calidad, sino la por la expectativa de un
gran incremento en los precios y el aumento de la produccién de Tilapia colombiana esperada para el Primer
Semestre del 2003.

Costa Rica ha visto como Ecuador se le ha distanciado en sus producciones a partir del afio 2000 y Honduras
casi equipara su produccién en el presente afo, sin embargo, a través de su empresa bandera mantiene su
crecimiento constante afo tras afio, RAIN FOREST AQUACULTURE y TERRAPEZ, en el ultimo afio ha
invertido no solo en tecnologia, tambien invirtio aproximadamente US $ 500 millones en una nueva granja con
una proyeccion en produccion de 50 millones de libras anuales.

Honduras mantiene su tercer puesto como exportador de filetes frescos, siendo el pais de mayor crecimiento e
ingresos en el 2002 en América Latina, superando incluso por estrecho margen el crecimiento registrado por el
Ecuador, las grandes inversiones realizadas comienzan ha mostrar resultados, ACUACORPORACION DE
HONDURAS, luego de un cambio radical en la tecnologia implementada inicialmente, alcanzando
progresivamente en numeros las expectativas que crearon; gran parte de estos resultados se deben a la
empresa AQUAFINCA SAINT PETER FISH, S.A. del grupo REGAL SPRINGS TILAPIA, empresa que al igual
que las Ecuatorianas se encuentra integrada en forma vertical con 1,000 empleados aproximadamente, 9
granjas, 2 hatcheries y 3 plantas de proceso. Con su produccion de Tilapia en jaulas, distribuidas en las Islas
de Java y Sumatra en Indonesia, el Noroeste de Honduras, Estados Unidos y Europa. Su programa de
Mejoramiento Genético y venta de alevinos en EU corresponde a la empresa AQUASAFRA.

La firma MOUNTAIN STREAM también se encuentra ensanchando sus niveles de produccién, ha construido
una nueva granja en El Salvador, complementaria a las construidas en Honduras, Belice y Peru, que aun no
muestran su real potencial productivo.

En Colombia pais que nos permitié generar todo el Boom de la produccion y exportacion de la Tilapia roja en
Sur América, para el afio 2002 mantuvo las expectativas de cada afio por parte de las grandes empresas
productoras de tilapia para exportar, pero aun no llegan a cristalizarse, no solo debido a la excelente demanda
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interna, precios atractivos y tan competitivos como los internacionales, sino también debido a la intensa y poco
leal competencia entre productores (duefios, técnicos, etc.) y comercializadores, el sector se ha olvidado que
para competir exitosamente en el mercado internacional sometido a la Globalizacion y Alianzas Estratégicas,
se requiere una eficiencia maxima, competitividad y unién entre todos los productores de alevinos, granjas,
fabricas de alimento, plantas de proceso y comercializadores.

PRODUCCION DE TILAPIA EN COLOMBIA (TONELADAS)

ANO 2000 2001 2002
PRODUCCION 17,000 17,500 22,000
BALANCEADO 40,000 42,000 53,000
INCREMENTO 5% 26%

Fuente: ANDI 80 al 90% de la Produccion.

Colombia y Venezuela exportaron a mitad de ano una pequefa cantidad de Filetes Congelados, pero su
precio estuvo muy distante de ser atractivo para los productores, ya que se estuvo muy por debajo del precio
promedio internacional.

En Venezuela desaparece el Servicio Auténomo de Servicios Pesqueros y Acuicolas (SARPA), y por medio de
un novedoso instrumento juridico la Ley de Pesca y Acuicultura se crea el Instituto Nacional de Pesca y
Acuicultura (INAPESCA) con la finalidad de fortalecer la pesca artesanal, la pesca industrial del atun y la
acuicultura, mediante programas de cofinanciaciacion y ordenamiento del sector.

En el Pert aparece la empresa MELI'S FISHERY S.A., para producir Tilapia Roja en jaulas octagonales (75
m?®), ubicada en la Represa de Poechos en el Distrito Lancones (Piura), continuando con el trabajo iniciado por
FONDEPES, calculando una produccién anual de 600 toneladas, pero ha chocado con la falta de experiencia
del personal Técnico y de Campo (Hurtado, 2002).

La gran ventaja estratégica de la industria de la tilapia latinoamericana estéd determinada por la relacion
acertada entre productores y comercializadores internacionales que han aprendido a partir de los errores
cometidos por la industria del salméon, como son: la no existencia de sobreproducciones, los estrechos
margenes de ganancias, normalmente no ingresan nuevas empresas por las altas inversiones, y porque
histéricamente de cada 10 inversiones nuevas solo 2 sobreviven, lo que ha permitido que los incrementos
experimentados en estos 12 ultimos afios de produccion sean rapidamente absorbidos por el mercado. Por lo
que se puede vaticinar que este sector puede mantener su crecimiento entre el 20 al 30% anual manteniendo
sus precios actuales, US $ 2.80 a $ 3.10 la libra.

Las importaciones de filetes frescos a EU pasaron de 215,920 Kg con un valor de US $ 10,881,744 en el afio
1992 a 14,187,052 Kg con un valor de US $ 81,693,889 en el afio 2002, determinando el mayor crecimiento en
los ultimos 11 afnos de un producto de carne blanca de cultivo, lo cual permite vaticinar un fortalecimiento
mayor en el 2003.

En cuanto al Sector de la Importaciones de Filetes Congelados el 92.71% provienen de 3 paises asiaticos con
un crecimiento constante, en su orden de participacion: China 49,18%, Taiwan 22.53% e Indonesia 21,00%.

Un segundo grupo muy distante exporté el 4.98% distribuido entre Tailandia 2.76% y Ecuador 2.22%.

El gran crecimiento de este sector de Filetes Congelados fue jalonado por la China, que practicamente duplico
sus exportaciones, pero en la presentacion de filetes pequefios 2 a 4 onzas con un precio muy bajo US $ 1.80
por libra. Mientras que los grandes filetes congelados de 7 a 9 onzas provenientes de China y Taiwan
alcanzaron precios de US $ 2.50 a $ 2.55 la libra, y los filetes tratados con CO “Izumi-dai filletsQ se vendieron
entre 30 y 40 centavos mas caros, Canada se encuentra controlando sus importaciones de este tipo de
producto, por su parte Indonesia también contintia creciendo a un ritmo del 20% (Seafood Business, 2002).

Las importaciones de filetes congelados a EU aumentaron desde 145,257 Kg con un valor de US $ 461,597 en
el afio 1992 hasta 12,252,504 Kg con un valor de US $ 48,489,981 en el aiio 2002.

El 98.84% de las importaciones de tilapia entera provinieron de 2 paises asiaticos que disfrutan de su total

liderazgo en este mercado y un crecimiento constante, en su orden de participacion: Taiwan 50.70% y China
48.14%.
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Las importaciones de Tilapia entera congelada a EU aumentaron desde 3,027,557 Kg con un valor de US $
4,476,194 en el afio 1992 hasta 40,747,923 Kg con un valor de US $ 44,031,285 en el aiio 2002.

La Tilapia continuo su posicionamiento entre los 10 productos del Seafood mas consumidos en EU:

Producto Cantidad consumida
1. Camaron (Shrimp) 3.70 Kg
2. Atdn enlatado 3.10 Kg
3. Salmoén 2.02 Kg
4. (Pollock) 1.13 Kg
5. Bagre de Canal (Catfish) 1.10 Kg
6. Bacalao (Cod) 0.66 Kg
7. Cangrejo (Crabs) 0.57 Kg
8. Almeja (Clams) 0.54 Kg
9. Tilapia 0.40 Kg
10. Lenguados (Flounder/flatfish) 0.32 Kg

FUENTE: National Fisheries Institute

En el mercado Europeo, a pesar de que la Tilapia no es reportada en forma individual, como se hace en EU, el
cierre de los precios de tilapia fueron halagadores, los filetes frescos sin piel provenientes de Zimbabwe FOB
Europa cerraron el afio a US $ 7.15 y los filetes congelados a US $ 6.00.

Taiwan es el mayor proveedor para Europa de tilapia entera congelada pasando desde 889 TM en 1996 a
8,000 TM en el 2000, en porcentajes de mayor a menor paises importadores fueron: Inglaterra (UK) 34%,
Francia 22%, Holanda 22%, Bélgica 14%, Portugal 7%, Italia 4% y Otros 2%, con un valor aproximado de US
$ 7,8 millones.

Taiwan en la presentacion de filetes congelados exporté 600 TM con un valor de US $ 2,6 millones, en
porcentajes de mayor a menor: Alemania 39%, Holanda 36%, Bélgica 11%, Inglaterra 11% y Otros 3%.

Otros paises exportadores hacia Europa fueron Indonesia, Tailandia, China, Vietnam, Malasia, EU, Costa
Rica, Jamaica, Zimbabwe (700 TM: 80% frescos y 20% congelados) y Uganda.

ANO 2002 IMPORTACIONES DE TILAPIA A EU.

PRODUCTO PAIS KILOS DOLARES
FILETE FRESCO CANADA 785 15,000
NICARAGUA 871 4,800
VIETNAM 1,526 5,450
ISLAS CAIMAN 1,769 12,090
UGANDA 3,870 15,363
CHILE 12,351 57,589
JAMAICA 16,339 103,565
TAILANDIA 26,876 124,481
EL SALVADOR 77,726 382,875
BRASIL 111,821 485,012
PANAMA 147,417 829,859
CHINA-TAIPEI 246,511 698,640
CHINA 844,048 2,978,696
HONDURAS 2,873,576 17,350,505
COSTA RICA 3,206,025 18,389,069
ECUADOR 6,615,541 40,240,895
TOTAL 14,187,052 81,693,889
FILETE CONGELADO COSTA RICA 2,278 15,196
BURMA 2,407 4,453
VENEZUELA 3,832 5,153
COLOMBIA 3,960 7,405
CANADA 5,093 18,486
REINO UNIDO 18,038 92,660
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JAMAICA 19,225 75,561
NICARAGUA 24,619 99,826
PANAMA 48,192 169,166
BRASIL 49,008 138,039
VIETNAM 106,316 342,349
ECUADOR 271,618 1,246,006
TAILANDIA 338,491 1,286,047
INDONESIA 2,572,453 13,043,456
CHINA-TAIPEI 2,760,877 11,048,081
CHINA 6,026,097 20,898,107
TOTAL 12,252,504 48,489,991
ENTERO CONGELADO VIETNAM 939 3,167
INDONESIA 2,535 2,751
VENEZUELA 5,913 8,347
COLOMBIA 7,894 17,068
ECUADOR 16,282 38,677
CHINA-HONG KONG 39,917 38,360
PANAMA 149,686 167,236
TAILANDIA 249,561 341,854
CHINA 19,615,535 20,238,538
CHINA-TAIPEI 20,659,661 23,175,287
TOTAL 40,747,923 44,031,285
TOTAL 2002 67,187,479 174,215,165
[ IMPORTACIONES $ | 1992 — 2002 | 317,740,545 | 712,194,075 |

Fuente: U.S. Foreign Trade Information, National Marine Fisheries Service, Office of Science and Technology,
Fisheries Statistics and Economic Division .

El Sector Camaronero ecuatoriano a traviesa una de sus mas grandes crisis e incertidumbres en el afio 2003,
a pesar de estar aumentando su produccién por encima del 25% con relacion al afio pasado en parte
aprovechando el calentamiento de las aguas por el pasado Fendmeno del Nifio, presenta muy elevados
costos de produccion que bajan la rentabilidad, limitadas fuentes de financiacién, caida internacional de los
precios por la sobreproduccion de los paises asiaticos (India, Vietham y China) y la sobreoferta de tallas
pequefas por parte del Brasil.

La FAO reporta que a nivel mundial la acuicultura ha crecido a un ritmo promedio del 9,2% anual desde 1970,
comparado con el 1,4% de la pesca de captura y el 2,8% de los sistemas de produccion de carne en tierra
firme. Mas de 1,000 millones de personas en el mundo dependen del pescado como fuente de proteina
animal, el consumo per capita ascendera de los 16 Kg actuales hasta los 19 a 21 Kg en el 2030.

En Estados Unidos después de superar 5 duros afios la empresa cooperativa ubicada en Renville (Minnesota)
MINAQUA FISHERIES, a partir del 2003 se espera un excelente negocio en la venta de tilapia viva con un
promedio de 140,000 a 160,000 libras mensuales con un valor de US $ 1,40 libra en peso vivo vendidas en su
mayoria en los mercados asiaticos de Toronto, Vancouver, Calgary, Seattle, New York y Dallas,
manteniéndose como la segunda empresa en Norteamérica.

México mantiene su liderazgo como consumidor de Tilapia (O. niloticus), proveniente en un 90% de las
pesquerias con un precio promedio por ejemplares de 1 Kg en el Sur de $34.90 (US $ 3,49), es muy bajo el
porcentaje de la produccion proveniente de la acuicultura, pero el futuro es promisorio, a partir de los
compromisos que asumimos a partir del Primer Foro de Acuicultura de Guadalajara organizados por la revista
Panorama Acuicola Magazine y el Instituto Nacional de Pesca, especialmente impulsando la Tilapia roja por
su gran parecido con el Huachinango del Golfo de gran demanda en los mercados locales, que alcanza
precios por Kg de $ 113.50 (US $ 11.35).

Brasil mantiene un ritmo de crecimiento del 26% anual en el sector acuicola, se calcula que para el afio 2005,
duplicara sus producciones llegando a las 500,000 TM, al incrementarse significativamente el numero de
productores de peces en cautiverio (estanques, represas, lagos, canales de riego) principalmente Tilapia,
Pacu y Tambaqui.
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TOTAL KILOGRAMOS DE FILETE FRESCO EXPORTADO A ESTADOS UNIDOS
PERIODO 1992-2003 (Hasta Septiembre)

ANO | BRASIL |COSTARICA| ECUADOR EL HONDURAS | PANAMA
SALVADOR
1992 0 140.429 0 0 0 0
1993 0]  439.967 9.857 0 19.893 0
1994 0 713.945 34.246 0 34.755 0
1995 0 866.877 112.864 0 68.803 1.528
1996 0] 1.080.954|  450.700 0 127.932 1.200
1997 0] 1.655.607 601.782 0 163.713 61.451
1998 0] 2.206.290 645.851 0 435.597 3.845
1999 0] 2.310.143| 1.805.993 0 771.497 20.116
2000 0] 2683.888] 3.252514 0] 1.037.770| 159.282
2001 0] 3,108,922 4,924,244 0] 1,437,708| 350,174
2002 111,821 3,206,025 6,615,541 77,726  2,873576| 147,417
2003 160,373 | 3,037,912 7,182,268 133,187 | 2,067,695 64,610
TOTAL 272,194 | 21,450,959 | 25,635,860 210,913 9,038,939 809,623

Fuente: U.S. Foreign Trade Information, National Marine Fisheries Service, Office of Science and Technology,
Fisheries Statistics and Economic Division.

TOTAL INGRESOS (US $) FILETE FRESCO EXPORTADO A ESTADOS UNIDOS
PERIODO 1992-2003 (Hasta Septiembre)

ANO BRASIL COSTARICA ECUADOR | EL SALVADOR | HONDURAS | PANAMA
1992 0 702.711 0 0 0 0
1993 0 2.410.470 32.555 0 119.763 0
1994 0 3.910.503 121.668 0 211.853 0
1995 0 4.780.804 540.331 0 467.774 7.614
1996 0 5.887.587 2.536.686 0 839.513 4.902
1997 0 7.820.259 2.816.162 0 825.914 282.574
1998 0 10.265.503 2.512.811 0 2.501.822 18.179
1999 0 10.654.438 9.291.048 0 3.971.944 124.512
2000 0 13.583.112 21.831.348 0 5.914.932 1.026.565
2001 0 16,485,179 31,805,661 0 8,634,514 2,104,705
2002 485,012 18,389,069 40,240,895 382,875 17,350,505 829,859
2003 717,683 17,190,330 42,304,438 780,683 12,333,733 361,855
TOTAL | $1,202,695| $112,079,965| $154,033,603 $1,163,558 | $53,172,267 | $4,760,765

Fuente: U.S. Foreign Trade Information, National Marine Fisheries Service, Office of Science and Technology,
Fisheries Statistics and Economic Division.

En Colombia, el consumo de Tilapia roja ya superd las 35,000 Toneladas anuales, 22,000 Toneladas de
produccion interna y 15,000 toneladas procedentes de Ecuador en el ano 2002. Del 100% de la tilapia
producida y consumida solo un 2% corresponde a lineas que no son rojas, la cultura de mercado ha
fortalecido las llamadas tallas plateras: ejemplares entre 150 y 350 grs.

Costos de produccion y rendimiento
Abril-03 Julio-03

Alimento 69.50% 69.50%
Semilla 9.20% 9.20%
Mano de obra directa 4.50 % 4.50%
Técnico 5.30% 5.30%
Celador 3.70 % 3.70 %
Agua 0.50% 0.50%
Energia 0.50% 0.50%
Malla 0.53% 0.53%
Gastos de proceso (Kg) 5.11% 5.11%
Transporte (Kg) 1.16% 1.16%
Costo produccién kg $2,853 $2,938
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Precio de Venta $3,700 $3,650
Utilidad Kg $847 $712
Tasa de Cambio US $ 1 $2,846 $2,846
Solla, S.A. Costos de Produccion de Tilapia en Colombia.

Actualmente el mercado mundial ofrece excelentes lineas en crecimiento como son las Tilapias niléticas
Tailandesa (Chitralada) y la GTS (Tilapia Genéticamente Superior), pero para el productor colombiano no tiene
ningun atractivo sus excelentes datos productivos, ya que el mercado cautivo exige coloracién (roja) y bajas
tallas, reforzado por excelentes precios, por encima normalmente de los de exportacion, solo durante la
pasada Semana Santa entraron desde Ecuador 1,000 Toneladas de Tilapia roja entera congelada con un
precio de US $ 1,00/Kg, el cual logicamente fue vendido a US $ 1,60 a 2,00/Kg en el mercado interno,
afectando a los productores locales.

El futuro de la actividad piscicola en Colombia no es alentador desde el punto de vista gubernamental, sus
politicas se alejan cada dia mas de la realidad en la que se desenvuelve la actividad agroindustrial, en la
actualidad como objetivo redentorista se acabd con la unica entidad de ordenamiento y control del sector
Acuicola y Pesquero del pais, el Instituto Nacional de Pesca y Acuicultura (INPA), por la cual en 1991 en Villa
de Leyva (Departamento de Boyaca) un pufiado de técnicos luchamos, tratando no solo de sacarla del
paquidérmico Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, sino de lograr la consolidacion de un verdadero
Ministerio de Acuicultura y Pesca, de concepcion netamente técnica. A finales de Mayo es fusionada con otras
4 entidades bajo el nombre de INCODER, para ahorrar presupuesto, como si el despilfarro estuviera solo en
ella, dando una estocada mortal a la regulaciéon y ordenamiento de toda la actividad pesquera y acuicola.

“Nunca ha sido ni sera buena idea convertir a las Entidades netamente Técnicas dej Estado en botines
politicos, en perjuicio directo del Sector Agroindustrial del paisO

Ademas se gobierna totalmente de espaldas al Sector Piscicola, este nuevo gobierno (2002-2006) a pesar de
sus promesas de campana en el sector de acuicultura y pesca, le cerré las puertas a los productores a nivel
de créditos, aunque pregona lo contrario, recorto los estimulos a la exportacion, les impuso el IVA (Impuesto al
Valor Agregado) a insumos vitales en la produccion, y se debe luchar contra una gran cantidad de mandos
medios y entidades, enemigos abiertos de la produccion especialmente de Tilapia roja. La unica opcion en la
actualidad es concientizar a las nuevas generaciones de politicos, inversionistas y técnicos sobre la
importancia para el desarrollo socioecondémico que tiene la actividad y lograr una verdadera union de la
Cadena Productiva Piscicola, alejada de intereses creados.

El sector productor de Tilapia roja en Ecuador inicio el 2003, comprando un promedio de 6,000,000 de
alevinos mensuales a productores colombianos como respuesta al aumento de sus producciones, mantiene
sus ventas de tilapia entera a Colombia, pero gran parte de este producto con una variable calidad y
presentacion, que solo beneficia a los intermediarios. Su incuestionable liderazgo le permitio triplicar el ritmo
de sus exportaciones hacia EU y México, e iniciar un proceso comercial de productos con valor agregado y
subproductos hacia Europa.

Las proyecciones de produccion de Honduras mantienen su sensible disminucion para el presente ano, ante la
perdida por problemas de manejo y clima (inversion térmica) de mas de 1,500 Toneladas de tilapia a inicios de
Enero (2003) por parte de la empresa AQUAFINCA SAIT PETER FISH, S.A. en su centro de produccién en
jaulas en la Represa del Cajon.

Para el comercio Internacional, se crea una nueva estadistica unificada para la CHINA, que refuerza su
liderazgo no solo en la produccién mundial de tilapia sino en las exportaciones: CHINA, CHINA-HONG KONG
y CHINA-TAIPEI que reemplaza en la nomenclatura a TAIWAN.

El 92.70% de las exportaciones de filetes frescos de gran calidad a Estados Unidos provinieron de 3 paises
latinoamericanos lideres incuestionables en este Sector, en su orden de participacion: Ecuador 54.18% que
mantiene el mayor ritmo de crecimiento en este sector, Costa Rica 22.92% y Honduras 15.60% pais que bajo
ostensiblemente su ritmo de crecimiento.

Un segundo grupo que incluye dos paises asiaticos que ganaron espacio pero han desacelerado su
crecimiento, exporto el 6.37%, estos son en su orden China 2.82%, Taiwan (China-Taipei) 1.33%, y 2 paises
latinos que van en crecimiento Brasil 1.21% y El Salvador 1.00%; Brasil a partir del mes de Julio superé las
exportaciones totales realizadas en el 2002.
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Panama ha ido recuperando lentamente su ritmo de exportaciones a 0,49%.

El Sector de la Importaciones de Filetes Congelados a EU es el de mayor crecimiento en el presente afio, el
66.39% provienen de un solo pais asiatico con un crecimiento constante: China, que ya en Mayo exporté en
Kilos el equivalente al volumen total del afio pasado.

Un segundo grupo exportd el 31.41%, muy distantes del lider, estos son: Indonesia 16.16%, Taiwan (China-
Taipei) 10.48% y Tailandia 4.77%.

Un tercer grupo de 12 paises, muy distante exporto el 2.20% restantes.

El 98.63% de las importaciones de tilapia entera provienen de 2 paises asiaticos que disfrutan de su total
liderazgo en este mercado y un crecimiento constante, en su orden de participacion: China 58.32% y Taiwan
(China-Taipei) 40.31%.

El resto de paises exportadores equivalen al 1.34%, siendo los mas importantes China-Hong Kong con el
0.32%, Ecuador 0.34% y Panama 0.25%.

Holanda tambien ha presentado grandes avances en sus negocios de Tilapia, actualmente las 3 empresas
productoras mas importantes son: GenoMar en Filipinas, BIOTECH HOLDING con licencias de operaciéon en
Nicaragua e Indonesia y STOLT SEA FARM en Notario (Canada) con una capacidad de produccién de 18 TM
anuales.

ANO 2003 IMPORTACIONES DE TILAPIA A EU. (Hasta Septiembre)

PRODUCTO PAIS KILOS DOLARES
FILETE FRESCO JAPON 448 7,705
CANADA 550 4,800
GRENADA 1,013 8,695
ISLAS CAYMAN 8,193 45,551
VIETNAM 16,981 27,858
CHILE 31,897 153,880
PANAMA 64,610 361,855
EL SALVADOR 133,187 780,683
BRASIL 160,373 717,683
CHINA-TAIPEI 176,790 789,383
CHINA 373,418 1,220,354
HONDURAS 2,067,695 12,333,733
COSTA RICA 3,037,912 17,190,330
ECUADOR 7,182,268 42,304,438
TOTAL 13,255,335 75,946,948
FILETE CONGELADO CHILE 455 2,223
COREA DEL SUR 1,246 2,815
COSTA RICA 2,450 13,921
COLOMBIA 3,000 5,940
NICARAGUA 8,418 29,062
JAMAICA 15,829 67,596
JAPON 17,962 60,960
BURMA 19,051 34,496
BRASIL 26,853 107,520
PANAMA 36,868 101,164
VIETNAM 73,200 126,961
ECUADOR 158,819 712,561
TAILANDIA 790,400 3,172,991
CHINA-TAIPEI 1,736,195 6,958,261
INDONESIA 2,676,821 13,314,211
CHINA 10,996,699 36,731,635
TOTAL 16,564,266 61,442,317
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ENTERO CONGELADO FILIPINAS 17,237 20,846
ISLAS FIJI 18,523 25,520
PAKISTAN 22,000 26,234
VIETNAM 40,120 62,175
TAILANDIA 70,587 79,892
PANAMA 92,443 119,605
ECUADOR 124,342 247,087
CHINA-HONG KONG 117,076 131,861
CHINA-TAIPEI 14,731,127 18,086,584
CHINA 21,313,093 23,206,882
TOTAL 36,546,548 42,006,686
TOTAL 2003 66,366,149 179,395,951
[ IMPORTACIONES $ | 1992 — 2003 | 384,106,694 | 891,590,026 |

Fuente: U.S. Foreign Trade Information, National Marine Fisheries Service, Office of Science and Technology,
Fisheries Statistics and Economic Division .

A pesar de las afirmaciones que normalmente se leen en las Editoriales o Articulos de Revistas
Especializadas, o se escuchan en los Congresos y Simposios, por los mismos personajes que afno tras afo
son invitados para especular sobre la produccion y comercializacién de tilapia sin ser ellos productores,
quienes realmente llevamos mas de 20 afios siendo parte de su historia, introduciéndola a otros paises,
investigando, generando nuevas Tecnologias, produciéndola, procesandola y exportandola, sabemos que su
consumo mundial apenas comienza a ser significativo, y que esta carne blanca de excelente calidad nutritiva y
gastronémica, proveniente de la acuicultura, liderara el consumo per capita en muchos paises desarrollados
del mundo. Para lo cual, el mercado estadoudinense ha sido el termémetro para todos los productores.

Con motivo del PRIMER FORO DE ACUICULTURA realizado en Guadalajara (México), se comenzé a gestar
una idea que se planteara en el proximo FORO y es la creacién de la ASOCIACION LATINOAMERICANA DE
PRODUCTORES DE TILAPIA, que permita unir a los productores en un solo bloque orientado hacia los
grandes mercados internacionales.

También se debe comenzar a hablar del la Tilapia organica, en la actualidad el Salmén organico ya tiene un
nicho establecido en el mercado, actividad liderada por Irlanda y Escocia, en estos dos paises existen
alrededor de 12 granjas que producen 400 TM. Sin embargo, lograr el “etiquetado organicoCrequiere ain de la
elaboracion de los estdndares que seran exigidos para los peces de cultivo, misién que actualmente cumple la
Junta Nacional de Estandares Organicos del Ministerio de Agricultura de EU (USDA), la tilapia y el pez lobo
son especies que por tener bajos requerimientos de harina de pescado o aceites no organicos pueden ser
recomendadas como especies organicas, de acuerdo con las recomendaciones existentes, o que no sucede
con el salmén de cultivo que requiere altos niveles de harina de pescado por su condicién carnivora, lo que
ocasiona restricciones segun el equipo asesor.

Para el afio 2005 se espera que el consumo de Tilapia en los EU supere los 400 millones de libras.

Pero no es el mercado de EU, el objetivo inmediato para exportar, también se explora el mercado europeo,
existen compradores en Francia filetes frescos y congelados, solo filetes frescos en Inglaterra, Escocia,
Holanda, Francia, Bélgica, Italia y Alemania los cuales estan siendo abastecidos por tilapia de cultivo desde
Taiwan, China, Vietnam, Tailandia, Indonesia, Malasia, Zimbabwe, Costa Rica y Jamaica, y de captura en el
Lago Victoria por Kenia, Tanzania, Uganda; los agudos problemas de enfermedades como la “vaca locaOy la
“fiebre aftosaQ que afectan al ganado vacuno o porcino, han abierto las puertas totalmente a los productos
pesqueros y acuicolas, en un enorme mercado, para el cual todavia no hay una produccion estable para
abastecerlo.

Las abundantes practicas insostenibles de pesca han hecho reducirse la base de recursos pesqueros, lo que
se traduce en una disminucién de su aportacién a la seguridad alimentaria. La FAO calcula que 11 de las 15
principales zonas pesqueras y el 69% de las principales especies de peces del mundo estan disminuyendo, y
requieren plan de ordenamiento urgente. La pesca de bacalao del Atlantico, por ejemplo, se desplomo un 69%
entre 1968 y 1992. Las existencias de atin comun del Atlantico Occidental disminuyeron mas de 80% entre
1970 y 1993.
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Segun la FAO, las proyecciones de la produccion pesquera mundial en 2010 varian entre 107 y 144 millones
de toneladas, de las que unos 30 millones de toneladas se destinaran probablemente a la fabricacion de
aceites y harinas de pescado para usos no alimentarios. Se prevé que la mayor parte del aumento de la
produccion de pescado procedera de la acuicultura, sector en rapido crecimiento, puesto que se considera la
poblacién mundial consumira entre 74 a 114 millones de toneladas.

Para el afo 2015 se espera lograr una produccion de 5 millones de toneladas anuales de tilapia, las cuales se
duplicaran en el aino 2030.

Para el ano 2025 la poblacion mundial esta proyectada a alcanzar los 8.5 billones, por lo que se calcula que se
necesitaran mas de 55 millones de toneladas de alimentos provenientes de la acuicultura y pesquerias, pero
sera acuicultura la fuente mayoritaria de abastecimiento al duplicar su produccion. El limitante en la acuicultura
continental, puede llegar a ser la disponibilidad de agua, que no los es para la acuicultura de aguas salobres y
marinas.

Para el ano 2030 se espera que el consumo per capita de pescado se aumente pasando de los 16 kilos a los
20, por lo que se consumiran un promedio de 60 millones de toneladas de pescado, y la produccién de harina
de pescado seria inferior a las 30 millones de toneladas presupuestadas anteriormente.

“Lo Gtil no es saber mucho sino cémo aplicas lo poco que sabesO Thomas Fuller

Para complementar la informacion presentada en este documento, me permitiré profundizar en aspectos
decisivos para el éxito en la comercializacion de la Tilapia Roja:

NUEVAS TECNOLOGIAS DE PRODUCCION INDUSTRIAL

Al hablar de Globalizacion de la Economia que ha hecho énfasis en la inocuidad de los alimentos y
preservacion del medio ambiente, Economias de Escala, Crisis Econdmica, Asociaciones Comerciales, etc. La
produccion comercial de Tilapia tiene que responder a todos estos retos.

La Piscicultura como parte de la acuicultura segun la FAO, no solo combate el hambre, sino que incrementa
indirectamente la seguridad alimentaria al reducir la pobreza, generar empleos y aumentar el ingreso de
divisas en paises en vias de desarrollo.

En Colombia hemos venido generando un completo paquete de Programas de Produccién Comercial de
Tilapia que permitan superar no solo los retos econémicos y técnicos, sino también los retos sociales como
son desempleo, violencia, desplazamiento, desnutricidon, olvido del Estado, falta de Educacién, poca
capacidad de gestion entre los de mayor incidencia sobre la poblacién rural, el primer paso ha sido el trabajo
ASOCIATIVO respondiendo al Modelo de CADENAS PRODUCTIVAS, dandole prelacion a los Pequefios
Productores integrandolos a Procesos Productivos con Paquetes Tecnoldgicos de Punta.

Nos hemos apartado del concepto tradicional de Piscicultura de Pequefia Escala, para involucrarlos en
grandes empresas piscicolas desarrolladas en un solo predio o represa pero sin dejar de lado a productores
privados, con sistemas intensivos de produccion orientados a la generaciéon masiva de empleo, y altas
producciones mensuales distribuidas de la siguiente forma:

5% Para los Asociados y sus Familias, al precio de produccion, garantizando su Seguridad Alimentaria.
35% Mercado Nacional, con producto entero de alta calidad.

60% Exportacion en la presentacion de Filetes frescos y congelados.

El 100% de los subproductos transformados, vendidos en el mercado regional, nacional e internacional.

Pero estas grandes Cadenas Piscicolas de alta inversidon, no serian exitosas, si no se manejaran los
siguientes componentes:

Financiero buscando alternativas de Créditos Blandos dentro y fuera del pais, donaciones y otras fuentes
financieras.

Ingresos estables, recibiendo en forma mensual un Salario Integral Digno para cada uno de los Asociados
(Unidad Familiar), garantizando su estabilidad socioecondmica.
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Capacitacion permanente de cada uno de los Asociados en todos los campos de la administracion,
produccion, transformaciéon y comercializacién, con la finalidad de lograr un desarrollo organizativo y
empresarial elevado, y la necesidad de buscar una integracion vertical solida.

Generacion hacia el interior de la Asociacion procesos de capacitacion que fortalezcan la sostenibilidad del
proceso productivo, directivo y organizacional.

Investigacion Aplicada, en unién con Centros Tecnoldgicos y Universidades, para optimizar el sistema
productivo en aspectos como: Genética, nutricién, densidades de siembra, biotecnologia, etc.

Produccion limpia sin el empleo de hormonas, antibiéticos u otro tipo de sustancias quimicas.

Planes y Politicas de Manejo Ambiental, orientadas hacia la proteccion de las microcuencas con planes de
reforestacién, manejo de los residuos solidos, vertimientos liquidos, tratamiento de aguas residuales.

Establecimiento de Centros Independientes de produccion de alevinos, con lineas nacionales, manteniendo
programas permanentes de seleccion genética y evaluacién de campo.

Trabajo Social, Vivienda, Educacion, Recreacion y Salud, financiado con los ingresos de la misma Asociacion,
mandato respaldado por los Estatutos que rigen la Asociacion como Entidades sin Animo de Lucro.

Planta de Proceso y Comercializacién manejada en forma Asociativa, con Tecnologia de Punta que permita
acceder a todos los mercados nacionales e Internacionales manteniendo elevados Estandares de Calidad y
Volumen.

La unificaciéon de cada una de las Asociaciones, Productores de Semilla, Productores Privados, Plantas de
Proceso y Comercializadores en una gran Federacion Nacional de Productores de Tilapia. Con la finalidad de
evitar la dispersion en los procesos productivos y comerciales.

Aplicacion de serios programas de Biotecnologia para el manejo y mejoramiento de la calidad de aguas y
suelos, disminuyendo los niveles de recambio, y optimizando la calidad del efluente final.

Desarrollo de un completo Software para el permanente manejo, monitoreo y control total de la produccion y
costos, a través de una pagina de INTERNET.

Este Paquete Tecnoldgico es desarrollado en 5 etapas claramente diferenciadas, con su propio flujo de caja
(Centro de Costos), controlados con exactitud en forma permanente y distribuidos entre cada una de las
Asociaciones y Productores, cada ETAPA esta orientada por personal de gran experiencia:

ETAPA | : Genética, Reproduccioén, Alevinaje y Precria (4 meses). Trabajo de produccion con lineas rojas
netamente nacionales, consideradas entre las de mas alta productividad a nivel mundial.

ETAPA |l : Engorde |, orientado al mercado nacional 400 a 500 gramos (4 meses).

ETAPA 1l : Engorde Il, orientado al mercado internacional 800 a 1.000 gramos (4 meses).

ETAPA |V : Cosecha, poscosecha, transformacion y mercadeo nacional e internacional.

ETAPA YV : Grupo de apoyo Administracion, Investigacion, Capacitacion y Financiero.

NUEVAS TECNOLOGIAS DE PROCESO Y FRIO

Presentar un producto entero o en filete, fresco o congelado requiere de la inversidon en un excelente equipo
de frio que permita: enfriar, congelar y mantenimiento eficientemente. Normalmente se empleaba el Freon
pero es un gas que congela lentamente y a alta temperatura lo que ocasiona que la carne se torne de una
coloracion gris y la sangre café, el congelamiento lento ocasiona un severo dafo al producto final que se
agudiza al mantener el producto a —18°C, ya que adicionalmente a esta temperatura se puede presentar
degradacion enzimatica, el agua residual de los tejidos se cristaliza y lo rompe, con la pérdida adicional de
peso, la temperatura de mantenimiento minima debe oscilar entre —23°C y —29°C, que permite por otro lado
mantener la frescura y el sabor de la tilapia al mantener la base fisica y quimica del producto (Pigott, 1999).

El mayor beneficio se logra congelando el producto en un tiempo maximo de 1 hora (Nitrégeno, Amoniaco), ya
que los cristales de agua que se forman son pequefos lo que ocasiona un minimo dafio al tejido. La zona
critica se encuentra entre 0 °C y -3 °C (32-38 °F) en donde se forma el mayor niumero de cristales, esta fase
debe ser pasada rapidamente. Los cuartos de mantenimiento deben permanecer por encima de —18°C, ya que
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a esta temperatura el 5% del agua esta libre y en forma liquida, facilitando la degradaciéon enzimatica de la
carne la cual se deshace facilmente al descongelar el producto por la pérdida de elasticidad. La temperatura
debe ser constante (Pigott, 1999; Schramm, 1999).

Por lo tanto, para obtener y mantener la calidad de un producto se debe cuidar mucho la manipulacién del
producto en la piscifactoria y en la planta de proceso, al momento de la cosecha la temperatura de los peces
debe ser reducida inmediatamente, lo mas cerca de 0°C como sea posible, especialmente si el volumen de
cosecha es grande, para evitar el inicio de la degradacién enzimatica por el aumento en el numero de
microorganismos y enzimas, que se reflejarian en una mala calidad del pez. Lo ideal es enfriar los peces o
tener la Planta de Proceso en el mismo sitio de Produccion, y los peces deben ser sacrificados, procesados,
congelados y empacados rapidamente para evitar los procesos de oxidacion y deshidratacion, adicionalmente
la planta de proceso debe tener temperaturas internas promedio durante el proceso no superiores a 15°C. Los
procesos de oxidaciéon son reacciones exotérmicas que generan calor y se disipan lentamente.

Otro procedimiento novedoso, es la eliminacién o corte mas profundo de la piel, eliminando la capa de grasa
que se encuentra por debajo de la piel, si bien es cierto reduce el porcentaje de rendimiento (Ejemplo: 33% al
28%) en filete, en el producto congelado especialmente se evita el riesgo en pocos dias de un cambio de
coloracion que va desde el rojizo recién procesado a un verde, gris o café a los pocos dias, y la posterior
rancidez de las grasas a partir de los 30 dias, ocasionando problemas de olor y sabor a pescado.

Las nuevas Plantas de Proceso en todo el mundo deben cumplir en la actualidad con ciertos codigos
Internacionales como son: cumplimiento de los requisitos sanitarios respaldados por el Manual de las Buenas
Practicas de Manufactura (BPM), Certificacion HACCP, Estandares de la Union Europea, Certificacion 1SO
14000 y en lo posible Certificacién Kosher.

PRESENTACIONES DEL PRODUCTO PROCESADO

Una de las guias mas completas sobre este capitulo se encuentra en la Revista THE SEAFOOD HANDBOOK
del afio 2000.

Los peces a ser procesados deben tener una apariencia brillante, cada una de sus estructuras en perfecto
estado, con muy poco o ningun tipo de olores o sabor. Peces de apariencia palida o decoloracion indican
procesos de descomposicion.

Los ojos deben estar brillantes, con sus pupilas negras y corneas claras; opacidad, coloracién grisacea o
rojiza, son indicadores de la pérdida de frescura.

Las escamas deben estar firmemente adheridas al cuerpo, las branquias de color rojizo y libres de suciedades
o laceraciones.

La carne debe estar firme y elastica al tacto, el abdomen debe estar libre de gases o depresiones, ya que su
deterioro afecta rapidamente a la carne.

En las presentaciones sin piel, hay que tener en cuenta que su manipulacion es critica, ya que la carne sin piel
se deshidrata faciimente.

En el procesado ENTERO FRESCO o CONGELADO, las presentaciones mas comunes son:

1. ENTERO CON TODO (ROUND FISH): con cabeza, visceras, aletas, etc.

- Ventajas: es la presentacion menos costosa, solo requiere de un procesamiento cuidadoso y un excelente
frio.

- Desventajas: la cabeza, branquias (agallas) y visceras, son una fuente de contaminacién por bacterias y
descomposicidon enzimatica, por lo que exige un rapido procesamiento. En tilapias por encima de los 700
gramos, el musculo rojo ocasiona debido a la alta presencia de grasas, problemas de rancidez, al no ser
procesados rapidamente o almacenados apropiadamente.

2. ENTERO SIN CABEZA Y VISCERAS (H&G):

Ventajas: permite la utilizacion como subproductos de las cabezas generando un ingreso adicional, y evita
la contaminacién ocasionada por las branquias y visceras.

Desventajas: su proceso tiene un costo adicional, al necesitar descabezar y eviscerar a las tilapias.
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3. ENTERO EVISCERADO, CON O SIN BRANQUIAS, CON O SIN ESCAMAS.

- Ventajas: permite la venta de un producto totalmente procesado, evitando la contaminacion ocasionada
por visceras, branquias y escamas.

- Desventajas: su proceso tiene costos adicionales al descamar, eviscerar y eliminar branquias.

En el procesado para FILETES FRESCOS o CONGELADOS, las presentaciones mas frecuentes son:

1. PRIME CUT: corte uniforme de solo carne, sin piel ni huesos, es corte de mayor calidad, evitando incluir el
perimetro de carne que va paralelo a la linea lateral, la cual se caracteriza por formar una zona oscura o linea
de sangre, y que puede afectar el sabor del filete.

- Ventajas: permite su venta individual (SLIDES) o por libras, pero requiere tilapias por encima de 1000
gramos.

- Desventajas: es considerado el corte mas costoso disponible en el mercado, ya que requiere un corte
(CUTTING) y pulimento (TRIMMING), estilo STEAK, ocasionando gran cantidad de subproducto en forma
de recortes.

2. FILETE ENTERO: no es comun en el mercado americano, se caracteriza por tener piel (SKIN ON) o sin piel
(SKINLESS), incluye las espinas ubicadas sobre la linea lateral en su primer tercio, inmediatamente
posteriores a la abertura branquial u opérculo (PIN BONE), la porcion abdominal (BELLY FLAP), el corte
puede ser en forma de “VCo de “JQen tilapia se emplea normalmente el corte en “VO(V-CUT).

3. CORTE-V (V-CUT): es la presentacién mas comun en filetes de tilapia, en esta se remueve los PIN BONES
(juego de pequefias espinas que se encuentran encima de las costillas) con un corte en “VCen el primer tercio
sobre la linea lateral, los cortes adicionales eliminan el resto de espinas, que son los huesos que soportan a
las aletas, disminuyendo totalmente los riesgos hacia el consumidor final.

4. OPCIONES ADICIONALES:

SKIN-ON/SKIN-OFF: en la presentaciéon con piel, le permite al consumidor conocer la especie a comprar
evitando la sustitucion, pero normalmente en tilapia el color de la piel no tiene la suficiente importancia para el
consumidor, por lo que normalmente se vende sin piel (SKIN-OFF).

DEEP-SKINNED: al eliminar la piel, se remueve toda la capa de tejido subcutaneo, ubicada entre la piel y el
musculo, esta regién toma una coloracion café caracteristica. Pero cuando las tilapias superan los 700
gramos, en filetes por encima de las 5 onzas, se debe eliminar este musculo y su capa de grasa, evitando
problemas de olor y carne con altos niveles de aceite.

TAIL-ON/TAIL-OFF: los filetes con el pedinculo caudal (TAIL), son de menor costo, su desventaja es que
debido a su apariencia mas delgada normalmente son sobrecosidos, afectando la presentacion final del plato.
Los filetes sin pedunculo caudal mejoran la presentacion del filete, dandole una mejor apariencia a la carne.

En los filetes predominan dos presentaciones en los grandes mercados de EU, y que inciden en los
rendimientos por pez procesado, como ejemplo tomaremos el promedio de las lineas de Tilapia Roja
producidas en Ecuador:

TRIMMED : eliminacién de la piel no muy profunda (Non-Deep Skinned Fillet) y gran parte del corte de la
porciéon abdominal presente (Mayority Belly Flap Still Attached), rendimiento 32 — 33%.

SUPER TRIMMED: eliminacién profunda de la piel (Deep Skinned Fillet) y porcion abdominal totalmente
eliminado (Belly Flap Area Totally Removed), rendimiento 27%.

Otro requisito del filete es que su carne sea blanca y firme, no se deslia al contacto con las yemas de los
dedos y la mayoria de las lineas sanguineas removidas.

La presentacion de TILAPIA VIVA (LIVE: FRESHER), requiere que el pez esté respirando, con normal
actividad en el agua, y cada una de las partes de su cuerpo en perfecto estado y apariencia:

* Ventajas: requiere el empleo de tanques que mantengan los peces en excelentes condiciones para que
los clientes vean y seleccionen lo que desean comprar. Lo anterior permite cobrar un precio extra, ya que
es lo mas fresco que un producto puede ser ofrecido a un cliente.
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« Desventajas: es un procedimiento que puede ser muy costoso, incluyendo el transporte y mantenimiento.
Un pez vivo enfermo carece de valor.

El valor agregado es importante en la comercializacion, trabajando en nuevas presentaciones ahumado,
sashimi, listo para calentar en microondas presentaciones de gran demanda en EU y Europa.

COMERCIALIZACION

“La Acuicultura es un NegocioO “todo Negocio es GuerraQ

y...
“Cualquier piscicultor puede producir tilapia, pero solo una limitada elite de técnicos y granjas producen la
calidad que un exigente mercado consumidor demandaO

Existen 2 reglas basicas de comercializacion:

1. El mercado es controlado por el consumidor, no por el productor.
2. Se debe producir lo que desea el mercado.

Una empresa para ser exitosa en este nuevo milenio debe implementar en forma eficiente una integracion
vertical, fundamentada sobre una tecnologia sustentable que permita aumentar los ingresos, optimizar los
costos de produccién haciéndola completamente rentable. Para lograrlo la empresa debe tener control sobre:

« La piscifactoria: excelente linea genética, cosechas regulares, produccion sostenida.

e La produccién del alimento, cumpliendo los requerimientos nutricionales de cada ciclo productivo.

« La Planta de Proceso, aplicando los rendimientos esperados y cumpliendo los requerimientos de frio y
empaque.

e La comercializacion en todos sus aspectos, desde el transporte hasta la comercializacion total.

e Un completo Paquete de seguimiento por INTERNET, incluyendo fotografia por satélite, monitoreo digital,
software especializado y asesores de gran experiencia.

e La Certificacion HACCP, Estandares exigidos por la Comunidad Europea, Certificacion 1ISO 14.000 y
pertenecer a la GAA (Global Aquaculture Alliance), organizacion no gubernamental internacional creada
para respaldar la practica de la acuicultura y sus organizaciones en armonia con el medio ambiente.

Para lograrlo la empresa debera estar soportada sobre:

« Calidad constante en toda la empresa, siempre en busca de lo mejor.
« Consistencia basada sobre una sdlida Organizacion.
«  Continuidad otorgada por un excelente producto histéricamente.

En lo relacionado al mercado internacional, la empresa debera estar totalmente identificada con las tendencias
que dominan el mercado, actualmente esta orientado hacia pescado entero y filete fresco o congelado grande,
por lo que la produccion debe orientarse hacia tilapias con pesos entre 700 y 1.200 gramos, teniendo en
cuenta que la diferencia entre estos rangos extremos es de US $ 0.22, lo que obliga a optimizar los costos.

A mayor eficiencia, mayor produccion y menores costos de produccion, que permiten competir por calidad vs.
costo y no por la errénea concepcion de vender el producto mas barato para ganar espacio en un mercado
altamente competitivo.

Los grandes compradores en EU. y Europa pagan precios muy atractivos por filetes de excelente calidad, las
diferencias entre paises productores puede llegar a ser hasta de US $ 0.80/Kg por el mismo tipo de
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presentacion, en la actualidad se busca estandarizar una minima calidad entre los consumidores del segmento
de fresco a la cual el productor debe llegar.

En el nuevo siglo (XXI), la tilapia sigue siendo un negocio muy reciente, pequefio, altamente concentrado,
volatil, “bifurcadoOy muy riesgoso: todas estas caracteristicas de una industria en sus primeras fases de
desarrollo se deben a una pobre infraestructura de mercadeo y la pérdida de la estabilidad econémica (Costa-
Pierce, 2000).

La gran mayoria de los norteamericanos no conocen la tilapia, pero cada afio su numero va en aumento, solo
en el consumo de filetes en los ultimos 10 afios las cifras se han venido duplicando con una creciente
demanda por su carne blanca, de textura suave y consistente, sin espinas.. Lo curioso de este crecimiento, es
que a diferencia de lo sucedid con el salmén de cultivo hace algunos afios (Redmayne, 2000b), que al
aumentarse la cantidad de importaciones el precio colaps6, con la tilapia los precios contindan relativamente
estables. En verano, normalmente los filetes importados FOB Miami, aumentan en US $ 0.30 a 0.40 centavos
por libra, alcanzando los filetes frescos precios promedio de US $ 3.40 a US $ 3.60 la libra, precio que declina
de nuevo en la misma proporcién hacia finales de afio US $ 2.80 a US $ 3.10.

Pero este fenomeno, del crecimiento del consumo de tilapia en EU, no tendria éxito sino aumentara la
produccion al mismo ritmo, especialmente en Ecuador, Costa Rica, Honduras, Taiwan, China e Indonesia que
cada afo superan impresionantemente sus producciones.

TOTAL KILOS DE TILAPIA EXPORTADA A EU
PERIODO 1992 — 2003 (Mes de Septiembre)

KILOS FILETE FILETE ENTERO TOTAL
ANO FRESCO CONGELADO KILOS
1992 215,920 145,257 3,027,557 3,388,734
1993 586,158 612,343 10,046,469 11,244,970
1994 890,414 2,347,334 11,317,819 14,555,567
1995 1,460,459 2,166,352 12,062,999 15,689,810
1996 2,063,232 1,697,571 15,267,445 19,028,248
1997 2,823,182 2,498,848 19,122,331 24,444,361
1998 3,589,702 2,696,226 21,534,444 27,820,372
1999 5,309,703 4,971,376 27,293,458 37,574,537
2000 7,501,841 5,185,905 27,781,272 40,469,018
2001 10,236,045 7,371,772 38,729,628 56,337,445
2002 14,187,052 12,252,504 40,747,923 67,187,479
2003 13,255,335 16,564,266 36,546,548 66,366,149

TOTAL 62,119,043 58,509,754 263,477,893 384,106,690

Fuente: U.S. Foreign Trade Information, National Marine Fisheries Service, Office of Science and Technology,
Fisheries Statistics and Economic Division.

TOTAL VENTAS DE TILAPIA EXPORTADA A EU
PERIODO 1992 — 2003 (Mes de Septiembre)

DOLARES FILETE FILETE ENTERO TOTAL
ANO FRESCO CONGELADO DOLARES
1992 $1,088,174 $461,597 $4,476,194 $6,025,965
1993 $3,249,752 $2,183,328 $12,596,206 $18,029,286
1994 $4,816,226 $6,493,556 $14,275,119 $25,584,901
1995 $7,908,592 $8,975,805 $17,163,129 $34,047,526
1996 $11,653,849 $7,468,362 $23,895,286 $43,017,497
1997 $13,997,652 $11,283,805 $24,183,503 $49,464,960
1998 $17,051,142 $11,959,812 $21,721,459 $50,732,413
1999 $25,841,254 $22,188,860 $33,866,855 $81,896,969
2000 $44,454,843 $23,222,306 $33,700,704 $101,377,853
2001 $60,839,057 $28,971,179 $38,052,489 $127,862,725
2002 $81,693,889 $48,489,991 $44,031,285 $174,215,165
2003 $75,946,948 $61,442,317 $42,006,686 $179,395,951

TOTAL $348,541,378 $233,140,918 $309,968,915 $891,651,211
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Fuente: U.S. Foreign Trade Information, National Marine Fisheries Service, Office of Science and Technology,
Fisheries Statistics and Economic Division.

PRECIO PROMEDIO US $/KILO DE LA TILAPIA EXPORTADA A EU
PERIODO 1992 — 2003 (Mes de Septiembre)

US $/KILO FILETE FILETE ENTERO PROMEDIO
ANO FRESCO CONGELADO US$/Kg
1992 $5.04 $3.18 $1.48 $1.78
1993 $5.54 $3.57 $1.25 $1.60
1994 $5.41 $2.77 $1.26 $1.76
1995 $5.42 $4.14 $1.42 $2.17
1996 $5.65 $4.40 $1.57 $2.26
1997 $4.96 $4.52 $1.26 $2.02
1998 $4.75 $4.44 $1.01 $1.82
1999 $4.87 $4.46 $1.24 $2.18
2000 $5.93 $4.48 $1.21 $2.51
2001 $5.94 $3.93 $0.98 $2.27
2002 $5.76 $3.96 $1.08 $2.59
2003 $5.73 $3.71 $1.15 $2.70

TOTAL $5.61 $3.98 $1.18 $2.32

Fuente: U.S. Foreign Trade Information, National Marine Fisheries Service, Office of Science and Technology,
Fisheries Statistics and Economic Division .

Los filetes frescos de mejor calidad son producidos en Centroamérica, hasta el punto que los consumidores
han llegado a preferir ciertas marcas reconocidas por su calidad (Schramm, 1999). Pero Ecuador mantiene los
mayores niveles de produccion de filete fresco, a pesar de no tener aun la calidad de los centroamericanos, o
la que tuvo Colombia en su momento. Otro pais, que entré en linea a partir del afio 2000 fue Honduras, con la
produccion de filetes frescos desde empresas como ACUACORPORACION de Honduras y AQUAFINCA
SAINT PETER FISH, S.A. (REGAL SPRINGS) que produce su tilapia en jaulas, esperandose el ingreso de
nuevas empresas. Paises como Panama, Brasil, China, Taiwan y Tailandia también han iniciado
exportaciones de filete fresco.

Actualmente se encuentran los filetes frescos en el mercado de Estados Unidos a precios que oscilan entre
US $ 4.99 a US $ 6.99 la libra y que son comercializados basicamente por 4 empresas que ejercen su
liderazgo en los Estados Unidos ya que suministran el 90% del filete fresco importado. La actual baja en los
precios se le atribuye al ingreso de los nuevos productores Ecuatorianos, Brasilefios, Chinos, Taiwaneses y
Tailandeses principalmente, con el riesgo constante de una caida mas drastica del precio de la libra por
debajo de US $ 2.80, cuando nuevas empresas tratan de entrar a este mercado, el cual no conocen muy bien.

Para Diciembre de 2002 un pais lider como Costa Rica obtuvo precios en el mercado mayorista de NY de US
$ 3,90/Lb de filete fresco de 5 a 7 onzas vy tilapia entera eviscerada fresca US $ 1,00/Lb, mientras que este
mismo producto C&F Miami se vendié a US $ 3.25/Lb de filete y US $ 1.60/Lb de entero. Este mismo
panorama en Enero de 2003 cambio a US $ 2.75/Lb de filete a Mayoristas en NY, el precio de la entera no
cambio y el producto en Miami tambien se mantuvo sin cambios para la tilapia de Costa Rica, Honduras,
Panama y Ecuador.

Taiwan tuvo un filete congelado de 7 a 11 onzas tipo “sushiOempacado al vacio que fue la sensacion,
comercializado como “Sashimi GradeQ(Sashimi Quality), su carne era totalmente blanca que al descongelarse
adquiria una llamativa coloracion rojiza brillante como resultado de la inyeccion de mondéxido de carbono (CO)
a la carne y sangre del pez vivo o ya fileteado, comercializadas con éxito en EU., Japon y Corea con precios
hasta US $ 8-10/Kg, pero debido a los riesgos que representaban para la salud del consumidor, estos
mercados disminuyeron su consumo y el precio cayd hasta US $ 6.60/Kg (Schramm, 1999) en la actualidad
este producto se puede comprar entre US $ 2.75 y US $ 3.00 la libra; lo que también lo hacia atractivo al
publico era que eliminaba los problemas de sabor (tierra, moho, musgo, etc.), auque si le confiere un ligero
sabor metélico. Pero Taiwan mantiene su filete “true sashimi quality tilapiaOlider en los mercados de Japén y
Corea.
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El empleo del CO o el ahumado sin sabor ha sido rechazado enfaticamente por los productores de tilapia
fresca y filetes congelados en todo el mundo, ya que si la FDA llega a cuestionar este tipo de producto, se le
haria una pésima imagen a la tilapia.

El empuje de la China, sobre productores tradicionales de filete congelado como Taiwan e Indonesia, se debe
no solo a los inversionistas chinos, sino taiwaneses, que estan invirtiendo cada dia mas al Sureste de la Isla
de Hainan, en donde los costos de produccion son bastante bajos.

Actualmente el filete congelado de buena calidad, como el que produce Taiwan e Indonesia se consigue a
precios que oscilan entre US $ 2.50 y US $ 3.00 la libra (FOB Costa Oeste).

PRECIO FILETE CONGELADO EN MERCADO NY

FILETE IQF US $/ LIBRA ORIGEN
3-502Z. 1.90-2.00 Taiwan e Indonesia
5-7 0OZ. 2.00-2.10
7-90Z. 2.15-2.25

INFOPESCA, BOLETIN No 01/03

Pero al igual que sucede con el Ecuador, hay que cuidarse del comportamiento cadtico como se manejan los
precios por parte de los productores Chinos, los cuales pueden ocasionar una disminucion de estos precios de
referencia.

Otro éxito en la presentacion de los filetes congelados al publico consumidor, ha sido la presentacion de
empaque al vacio, llegando a venderse a US $ 3.00 la libra a los grandes distribuidores y estos a los
pequeiios distribuidores que lo venden al publico en US $ 5.99 la libra.

La problematica con los precios del filete congelado, son faciles de interpretar, tradicionalmente los
productores chinos han tenido por costumbre vender su produccién en contenedores, obteniendo bajos
margenes de ganancia tanto para el filete congelado como el producto entero, terminando por sobre ofertar
una gran cantidad de producto en un mercado que apenas se esta consolidando. Este producto se almacena y
se tiene que vender casi al precio que el minorista proponga. Por ejemplo: la libra de filete congelado de 5/7
onzas tratado con “COO(Monéxido de Carbono) se vendia en el afio 2000 a US $ 3.00, a partir de Septiembre
del afio 2001 la ofrecieron por debajo de US $ 2.00 y la presentacién 3/5 la bajaron hasta US $ 1.50 la libra.

En lo relacionado a la tilapia entera, con todo (ROUND) o procesada (DRESSED), el mercado se divide entre
roja y negra, pero la mayor preferencia es por la roja debido a su parecido con la perca y el pargo,
normalmente se comercializa en pesos entre 454 — 1,000 gramos con precios CIF Miami que oscilan entre US
$2.15y US $ 2.75 la libra. El mayor consumo se presenta en la presentacion entera congelada, y el segmento
consumidor por excelencia de éste producto es el mercado étnico que paga precios promedio de US $ 1.35 la
libra por la proveniente del Continente Asiatico.

La tilapia entera viva y fresca, es un mercado casi exclusivo de los productores norteamericanos, actualmente
su costo oscila entre US $ 1.25 y US $ 1.50 la libra, la alarma para los productores norteamericanos, es que la
produccion esta creciendo mas rapido que la demanda. Por otro lado, ofrecer filetes frescos no es rentable ya
qgue mientras ellos tienen un costo de produccién por libra de US $ 0.90 los ecuatorianos la tienen en US $
0.50.

Los datos demuestran que los filetes congelados son los de mayor potencial de desarrollo, los filetes frescos
tienen un mayor atractivo por su precio, a pesar de la enorme dificultad que conlleva la manipulacion de este
producto, actualmente los locales de autocomercio en EU venden un promedio de 1,000 libras semanales de
filete fresco.

China es el mayor productor de tilapia en el mundo con un promedio de 167,000 TM por afio, pero exporta
muy poco (Alceste, et. al. 1999).

Filipinas es el segundo productor de tilapia en el mundo con 100,726 TM al afio, pero también con un elevado
consumo interno y un préspero cliente, el mercado de Japon (Alceste, et. al. 1999).

Al igual, de lo que actualmente sucede con Ecuador, Taiwan era el mayor productor de camarén de cultivo,
pero la sucesion de enfermedades hacia finales de los 80 e inicio de los 90, los obligaron a diversificar,
convirtiéndose en un productor lider de tilapia.

79



Los paises con mayor capacidad de exportacion hacia EU de entero congelado son Taiwan, Tailandia e
Indonesia con el equivalente respectivo del 36%, 5% y 5% de la produccion interna, estos paises ingresan su
produccion por razones geograficas a través de los Estados de California (Los Angeles y San Francisco) y
Hawai, en donde esta la mayor concentracion de inmigrantes asiaticos, en menor escala también introducen
su producto a New York, Chicago y Houston.

El filete congelado proveniente de China, Indonesia y Taiwan, ingresan por Los Angeles y Chicago
principalmente y en menor escala por Boston, Miami y Houston.

Los paises de la América Latina (especialmente Ecuador, Costa Rica, Honduras y Jamaica) ingresan su
produccion de filetes frescos principalmente por Miami (Costa Este) y en menor escala por Los Angeles (Costa
Oeste).

México contintia siendo sefialado como el pais con potencial mas grande para crecer en la acuicultura, solo la
produccion interna de tilapia alcanzé 15,800 TM en 1996 (Aquaculture Magazine, 2000), pero sus
exportaciones no despegan (Artemia Salina, 2000).

Para exportar a EU hay que tener muy en cuenta las cadenas de comercializacion, si como productor le
interesa eliminar intermediarios:

CADENA COMERCIALIZACION AL PRODUCTOR MAYORISTA DETALLISTA
US $/KG POND SIDE/PROCESOR WHOLESALER RETAIL
VIVO ENTERO 2.20-6.60 2.80-7.50 4.00 - 10.00
ENTERO CONGELADO 1.10-2.00 2.00-2.35 2.20-15.00
ENTERO FRESCO 2.30-3.00 3.00 —4.00 4.00 - 9.00
FILETE CONGELADO 4.80-6.78 5.50 -7.80 7.00 - 11.50
FILETE FRESCO 5.00-7.00 6.00 - 8.00 8.00 - 12.00

FUENTE: A.T.A., 2.000

A manera de ejemplo, una cadena de comercializacion tipica orientada hacia el mercado en EU desde el
comercializador hasta el comprador final, tiene el siguiente proceso:

1. El Productor recibe US $ 1.00/Ib por la tilapia entera viva, de 860 gramos en promedio.

2. Los diferentes impuestos estatales para producir peces, le afiaden un 35%, US $ 0.35/Ib, valor acumulado
US $ 1.35/lb.

3. El procesamiento hasta filetes le afiade un 25%, US $ 0.34/Ib, costo acumulado US $ 1.69/Ib.

4. El empaque, labor y otros, afiade un 10%, US $ 0.17/Ib, costo acumulado US $ 1,86/Ib.

5. EIl Comercializador al comprar el producto le afiade US $ 0.20/Ib, costo acumulado US $ 2.06/Ib.

6. El Comercializador le vende a los Distribuidores, que le afiaden US $ 0.60/Ib, para cubrir fletes aéreos,
terrestres y manipulacion, costo acumulado US $ 2.66/Ib.

7. El Distribuidor le vende a supermercados y tiendas especializadas locales, con un porcentaje del 30%, US

$ 0.80 para cubrir costos de despacho y créditos, costo acumulado US $ 3.46/Ib.
8. EI vendedor al detal le afiade el 45%, US $ 1.55 para cubrir trabajo, créditos, empaque final y
promociones. Precio final al publico US $ 5.01/lb.

En la comercializacion internacional de Tilapia, existen empresas que ya han consolidado sus mercados y son
ampliamente reconocidas adicionalmente por su capacidad de produccién, comercializacion y que estan
enfrascadas en programas de valor agregado, colocando producto en el mercado de EU las 52 semanas del
afio, aproximando gradualmente a la tilapia al grupo de los 10 Productos de la Pesca y Acuicultura mas
consumidos:

REGAL SPRINGS TRADING COMPANY: es una empresa localizada en las Islas de Indonesia, Sumatra y
Java, Honduras, Estados Unidos y Europa, que controla el mercado de filetes congelados importados a EU de
propiedad del Sr. Mike Picchietti, su sistema productivo estd especializado en el cultivo de jaulas y esta
introduciéndose al mercado de filetes apanados, ha montado dos nuevas granjas en Honduras para la
comercializacion de filetes frescos hacia EU con una capacidad de produccion de 1,500 TM de filetes frescos
al afo, lo cual triplicara las exportaciones desde Honduras. Tienen proyectado construir una empresa
gigantesca con capacidad de producir 5,000 TM de filete/afio (Redmayne, 2.000). Su marca Comercial es
“Spring Water Polished TilapiaO Sus oficinas estan localizadas en Bradenton, P.O. BOX 20608, Florida 34204-
0608.
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RAIN FOREST AQUACULTURE PRODUCTS, INC: empresa localizada en Ft. Lauderdale (Florida),
comercializa la produccion de su piscifactoria Aquacorporacion de Costa Rica y la mas reciente construida en
Zimbabwe (para comercializaciéon de filetes frescos y congelados hacia Europa), también comercializa a
productores externos en América del Sur, Honduras y Africa. Hasta 1999 domind6 el mercado de importacion
de filetes frescos, esta introduccidon productos de la tilapia con valor agregado a los EU (filetes marinados,
apanados). Adicionalmente, en el afio 2000 inauguraron su nueva planta de proceso con un costo de US $ 5
millones, para una inversion total de US $ 10 millones, lo que les permitird procesar casi cuatro veces su
produccion actual, al tecnificar totalmente su proceso productivo, como respuesta a la limitacion en el caudal
de aguas impuesto a ellos en Costa Rica, el liderazgo de Ecuador y el crecimiento de Honduras.

TROPICAL AQUACULTURE PRODUCTS INC. (TAP): localizada en Rutland (Vermouth), comercializa toda la
produccion de AQUA TRADE CORPORATION de Ecuador, Panama y eventualmente Colombia, a través de la
marca “RojitaOSaint Paul, especialmente en filetes frescos sector que han entrado a dominar a partir del afio
2000 el 38% del mercado, incrementar su dominio en un 58% en el 2001.

FISHERY PRODUCTS INTERNATIONAL LTDA. (FPI), es la cuarta empresa con mayores ventas en los EU
en la Industria del Seafood, comercializa filetes congelados desde productores en diferentes paises, sus
ventas en el 2000 ascendieron a US $ 490 millones de dolares.

ABCO PRODUCTS, comercializa todp el filete fresco de su empresa AQUACORPORACION de Honduras,
con la marca “MOUNTAIN STREAMQ logrando un crecimiento cercano al 80% en el afio 2001, ocupando el
tercer puesto como comercializador en EU.

ENACA INTERNATIONAL: localizada en Miami (Florida), comercializa los filetes frescos principalmente,
producidos por su planta en Ecuador, EMPACADORA NACIONAL (ENACA).

JABEXCO PRODUCTS LTDA., comercializa toda la produccién de la empresa Proyecto Especial de Tilapia
(PETISA) de Honduras y Jamaica’s Pride Red Tilapia de Jamaica.

FOOD SUPPLIERS, comercializa desde Taiwan la marca “Palm Island Tilapia FilletO(100% natural, Sashimi
Grade).

Todos estos grandes comercializadores, cuentan con el respaldo de grandes cadenas de supermercados
especializadas en la venta de alimentos con 50 a 500 tiendas como son Costa Este: Publix, Winn-Dixie, Stop
& Shop, Kroger, D&W Food Center, en la Costa Oeste: Omega 3 Seafoods, Seafood Suppliers.
Hipermercados como Costco, BJ'S, SAM’'S CLUB. Distribuidores de multiproductos como Sysco y Kraft y
grandes cadenas de restaurantes como: Red Lobster (compra la tilapia directamente al productor
latinoamericano, sin intermediarios, en el primer afio que la colocoé en el menu vendiéo 100 toneladas de
tilapia), Napa Valley, Celadon, Rockfish Seafood Grill (Dallas), J's Fresh Seafood Restauran (Cincinatti) el cual
vende un plato de tilapia por US $ 17,95, Castagnola’s (restaurante de gran tradicion abierto en 1916 en San
Francisco), Rockfish’s Bowers.

A partir del afio 2001, las cadenas de restaurantes vienen aumento sus consumos de tilapia a un ritmo del
30% anual.

Pero los filetes de tilapia siguen ganando adeptos y reconocimiento, solo la Cadena de Restaurantes Red
Lobster que cuenta con 661 restaurantes en EU y Canada, luego de lanzar la “BAJA CRUNCH TILAPIAG(filete
incrustado en una tortilla apanada), vendié mas de 200,000 libras en los primeros 3 meses. Lo que explica el
crecimiento de este mercado, solo en la presentacion de filetes frescos se vende un promedio semanal de
500,000 libras, que en nada se comparan con los 4 millones de libras de filete fresco de Salmén de cultivo
vendidos semanalmente, y que es el Unico producto que supera a la tilapia en ventas. Sin embargo, la libra de
filete fresco de tilapia es US $ 1 mas costosa (Seafood Business Buyer's Guide 2002).

En la Cadena Red Lobster una porcion de 10 a 12 onzas cuesta US $ 14.25, una de 5 a 6 onzas US $ 9.75, y
un almuerzo con filete de tilapia US $ 8.30.

Chuck Muer Restaurants con sus cadenas Charleys’s Crabs y Big Fish Seafood Restaurants, venden mas de
1.000 libras mensuales de filete fresco en sus 20 restaurantes la mayoria en la Region del Medioeste, y
aspiran a incrementar rapidamente sus ventas su nueva presentacién “Brazil Nut and VanillaQ el valor del
plato oscila entre US $ 14 y US $ 15.
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La mayoria de estas cadenas, han vendido en el afio 2002 los filetes frescos de tilapia regularmente a US $
5.99 y en promociones a precios de US $ 4.99 la libra logrando pasar de ventas de 4,000 libras hasta 15,000
libras semanales, otras vendieron promociones de 3 libras, a US $ 4.79 la libra. Estos precios fueron similares
a los del “SilverGSalmén procedente de las pesquerias.

Grandes Cadenas como D&W Food Center (26 supermercados en el Oeste de Michigan) vendieron un
promedio de 1,000 libras semanales de filete fresco a US $7.99 la libra, a pesar de que su precio promedio era
de US $ 6.99 la libra.

Existen distribuidores especializados que compran directamente al productor, estan en los Angeles, New York
y Miami, y atienden restaurantes, instituciones, hoteles y pequefios mercados de peces, como el Bluefin
Seafoods (Louisville, Kentucky) quién vendié un 25% mas en el 2000 de filetes frescos, un promedio de 3,000
libras mensuales.

Otro beneficio adicional, ha sido la consolidacion de los pequefios vendedores que han incrementado
enormemente las ventas en beneficio de los productores.

Frank Simon exdirector de RAIN FOREST AQUACULTURE durante muchos afios, pasando luego a la
comercializadora por INTERNET: www.gofish.com (cerrada en Octubre 2001), ha estado observando que las
tiendas en EU han aumentado sus ventas de productos de tilapia en un 60%, €l asevera que “la gente ha
tenido una buena experiencia con la tilapia, el pescado trabaja, hace lo que la gente quiereO(Redmayne,
2000a).

A pesar del auge de la tilapia en EU, los grandes comercializadores mantienen sus precios de compra a los
productores en todo el mundo entre US $ 2,50 y US $ 3,05 la libra.

El gran riesgo potencial que se corre en el mercado internacional, consiste en el ingreso indiscriminado de nuevos
productores que por su inexperiencia y afan para conseguir un mercado para su producto, pueden colapsar estos
precios, no solo al enviar grandes voliumenes de producto sin considerar la demanda del momento, sino que, en su
intento de ingresar al mercado de EU principalmente, ofrecen su producto a muy bajo costo a pesar de su calidad.

La situacion es compleja, ya que las grandes empresas comercializadoras de tilapia en EU estan sobre alerta,
y en busca de mecanismos que le permitan proteger a sus clientes contra estos nuevos productores, los
cuales al final terminan por unirse a una de ellas o salir del mercado ante los bajos costos de venta y las
elevadas pérdidas, dejando en el sector una mala experiencia y en el mercado el abuso de muchos
intermediarios (brokers) que aprovechan la coyuntura para bajar los precios de compra al productor, mas no
los de venta a sus clientes (retailers).

Pensar en que el mercado americano se sature en un futuro cercano, estd muy lejano, ya que mientras en
tilapia se habla de 10,000 TM vendidas, productos como los filetes de bagre de canal (catfish) o de salmén de
cultivo, se encuentra alrededor de las 100,000 TM y mantienen atractiva su demanda (Redmayne, 2000b), por
lo que todavia falta mucho por crecer. Aunque siempre estara la posibilidad de un colapso en los precios,
llegando incluso a ser competitivos con los del bagre de canal, en ese momento la tilapia despegara
totalmente en el mercado norteamericano.

Solo analizando el potencial de los filetes en este mercado, en el afno 2000, EU consumié aproximadamente
50 millones de libras de filete de tilapia, mientras que el consumo de bagre de canal americano fue de 200
millones de libras de filete y el Salmén del Atlantico 250 millones de libras de filete. Por lo todavia faltan
muchos afios antes de que la tilapia alcance este nivel de consumo

Finalmente, cuando se tenga un precio de venta para un determinado producto de tilapia en los EU, debe ser
utilizado como referencia, ya que es la calidad del producto la que le otorga el precio definitivo y la eficiencia
de su comercializador local.

Todo este marco tedrico se dirige en conclusion a la necesidad de producir una tilapia que cumpla en definitiva
los siguientes Requerimiento Nutricionales:

Talla Servida: 100 gr/3,5 oz. (carne)
Calorias 79.3 a 85 | Calories
Calorias Grasa 9 | Fat Calories
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Grasa Total 1a1.5gr|Total Fat
Grasa Saturada 0.4 gr | Satured Fat
Colesterol 50 mg | Cholesterol
Sodio 35 mg | Sodium
Potasio 0 mg | Potassium
Hierro 0mg | Iron
Proteina 18 gr | Protein
Omega-3 0.3 | Omega-3

Fuente: Seafood International, 2000

Otro paso importante en el mercado de productos acuicolas lo ha dado la Comisién Europea, a partir del
primero de Enero de 2002, en la presentacion de la etiqueta, ademas de las exigencias tradicionales debe
contener el nombre comercial de la especie, area y tipo de agua en donde la especie fue capturada y si el
producto es de captura o cultivado. Adicionalmente a partir del 12 de Diciembre de 2003 se aplicara la nueva
Ley Antibioterrorismo (Ley de Seguridad en la Salud Publica, Preparacién y Respuesta contra el Bioterrorismo)
que impone normas estrictas a la importacién de alimentos a EU, esto incluye la inscripcion de la empresas
exportadoras en la FDA para obtener su Certificacion via INTERNET, en donde se registre en forma detallada
en Ingles las caracteristicas de su infraestructura, sistemas productivos, proceso de empaque y despacho.

FUTURO

Hacer un viraje comercial de la Tilapia, convirtiéndola en un producto mas popular y competitivo que le permita
conquistar nuevos mercados internacionales, en una época de aguda recesion economica y cuando el orden
mundial ha cambiado por el terrorismo, debe ser la préxima meta de quienes la producimos, procesamos y
comercializamos, ya que la disyuntiva es sencilla: “Mantener una excelente calidad de producto pero a
precios populares sin sacrificar la rentabilidad de la empresa0®

La nuevas tecnologias como la obtencion de individuos 100% Genéticamente Machos (GMT) sin emplear
hormonas, la obtencion de individuos triploides, los individuos transgénicos, son un aporte invaluable a los
productores de tilapia, pero ese objetivo final que es producir mas a menor costo, sin sacrificar la calidad o la
generacion de empleo, debe ser complementado con un programa de seguimiento totalmente sistematizado
dia a dia, que permita manejar simultdneamente los aspectos técnicos y financieros, de un cultivo; aplicados a
la realidad social, financiera, productiva y ambiental de cada empresa y del pais, permitiendo hacer un
verdadero diagnostico de competitividad de cada empresa frente a otras empresas productoras y exportadoras
en el mismo pais o continentes.

La historia de los productores de tilapia en Latinoamérica, esta llena de desaciertos, el 70% de las empresas
que han abierto con grandes expectivas han fracasado, no solo al fallar en la adquisicion de los paquetes
tecnoldgicos la mayoria de ellos fantasticos, sino en la incapacidad de hacer un seguimiento ordenado del
sistema productivo y financiero, que permita identificar los puntos débiles y solucionarlos a tiempo, en una
actividad que por sus costos de inversion, riesgo y operacion, no permite errores, ni tampoco tiempo para
aprender.

Desde hace 5 anos, hemos aplicado este principio hasta lograr desarrollar un Paquete Tecnolégico Novedoso
de Punta que involucra Fotografias diarias, Climatologia, Parametros, Genética, Ronda de Expertos, Literatura
Especializada, Comportamiento Presente y Futuro de mercados Internos y Externos, Tecnologia y
Administracion con Sistematizaciéon, permitiendo realizar el seguimiento del 100% de todas la fases
productivas (piscina por piscina) y empresariales en un portal propio de INTERNET desde cualquier sitio en el
mundo.
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Robert Kennedy:
En el mundo existen 3 clases de personas:
- Los que hacen que las cosas sucedan.
- Los que miran como suceden las cosas.
- Los que preguntan ¢;Qué sucedi6?

NOTA: Las opiniones consignadas en este trabajo, corresponden estrictamente al punto de vista de su autor, y no representan la posicién
de una empresa o entidad. La finalidad de este documento es brindar una informacién real y veraz de la evolucién en la produccion
comercial y comercializacion de la Tilapia, vista por un profesional que ha sido activo participe de ella, en las Américas. Este documento, es
actualizado en forma mensual, por lo que su contenido varia de acuerdo al comportamiento del sector y a la nueva documentacién
encontrada o enviada por colaboradores.

Complementario a este articulo, se publico un completo Manual de Manejo Industrial de la Tilapia Roja, de edicién limitada.

“El autor agradece todos los aportes que puedan ser enviados a su correo electronico”
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